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X. ZALACZNIKI

10.2. STATUT

STATUT SPOLKI AKCY)NE])

I. Firma, siedziba, przedmiot przedsiebiorstwa, czas trwania Spotki

§

Celem dalszego wspdlnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zatozyciele podejmuja uchwate o przeksztatceniu Spéikil
z ograniczona odpowiedzialnoscia w Spdtke akcyjna zwang dalej Spdtka.

§2
Realizujac cel okreslony w § | Statutu Spdtka moze:
I) nabywac przedsiebiorstwa, zorganizowane czesci przedsiebiorstw, oraz udziaty i akcje w innych jednostkach

organizacyjnych.
2) tworzy¢ oddziaty w kraju i za granica.

§3
|. Firma Spdtki brzmi ,,FER Spdtka Akcyjna’.
2. Spdtka moze uzywac skrétu firmy: ,,FER SA”
§4
Siedziba Spdtki jest miejscowosc Buk.
§5

|. Przedmiot przedsiebiorstwa Spétki obejmuje:
|) produkcje w zakresie widkiennictwa (PKD 17),
2) produkcje odziezy i wyrobdw futrzarskich (PKD 18),
3) produkgje skdr wyprawionych i wyrobdw ze skér wyprawionych (PKD 19),
4) wykonywanie robdt i ustug w zakresie budownictwa (PKD 45),
5) handel hurtowy i komisowy, z wyjatkiem handlu pojazdami mechanicznymi i motocyklami (PKD 51),
6) handel detaliczny, z wyjatkiem sprzedazy pojazdéw mechanicznych i motocykli (PKD 52),
7) towarowy transport drogowy (PKD 60.24),
8) obstuge nieruchomosci (PKD 70).
2. Dziafalno$¢ gospodarcza na mocy odrebnych przepiséw wymagajaca koncesji lub zezwolenia zostanie podjeta przez
Spdtke dopiero po ich uzyskaniu.

§6

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.

§7

Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia ,,FER - POL Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia” na podstawie przepisow
art. 491 do art. 497 Kodeksu handlowego.

§8
Zatozycielami Spétki sa;:
|) Jarostaw Betkowski,
2) Gunther Feldhues,
3) Nicole Feldhues,
4) Udo Feldhues.
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X. ZAtACZNIKI

Il. Kapitat akcyjny

§9

. Kapitat akcyjny Spdtki wynosi 4.320.000,-zt (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy ztotych) i dzieli sie na 50.000
(piec¢dziesiat tysiecy) akcji serii A, 316.500 (trzysta szesnascie tysiecy piecset) akgji serii B oraz 1.793.500 (jeden milion
siedemset dziewieddziesiat tysiecy piecset) akgji serii C.

. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi: 2,-zt (dwa) zlote.

§10

. Akgcje serii A sa akcjami imiennymi.

. Akgcje serii A wydawane sa za udziaty w ,,FER - POL Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia™ w wyniku przeksztatcenia
Spdtki zgodnie z przepisami prawa handlowego i pokrywane majatkiem przeksztatcanej Spéiki.

. Akcje serii B sa akcjami imiennymi. Akcje serii B zostaly optacone w catosci poprzez przesuniecie na kapitat akcyjny
Srodkéw zgromadzonych na kapitale zapasowym.

. Akgcje serii C sa akcjami na okaziciela. Akcje serii C zostaty optacone w catosci poprzez przesuniecie na kapitat akeyjny
$rodkdw zgromadzonych na kapitale zapasowym.

§ 11
. Na zadanie akcjonariusza akcje imienne moga byc zamienione na akcje na okaziciela i odwrotnie.
§12

. Akcjonariuszom w przypadku podwyzszania kapitatu akcyjnego przystuguje prawo pierwszeristwa objecia akcji nowej
emisji, w stosunku do ilosci posiadanych akgji.

. Podwyzszenie kapitatu akcyjnego dokonane moze byc w drodze zaoferowania objecia akgji dotychczasowym akcjonariuszom
lub oznaczonym osobom trzecim, albo w drodze publicznej subskrypdji.

. W przypadku podwyzszania kapitatu akcyjnego, moze by¢ on pokryty wktadami pienieznymi lub niepienieznymi a takze
poprzez przeniesienie na kapitat akcyjny srodkow kapitatu zapasowego lub kapitatéw rezerwowych lub czystego zysku
osiagnietego przez Spdtke.

I1l. Prawa i obowiazki akcjonariuszy

§13

. Na kazda akcje serii A oraz serii B przypada piec¢ gtoséw.
. W przypadku zamiany akgcji imiennych serii A lub serii B na akcje na okaziciela przystugujace tym akcjom
uprzywilejowanie co do gtosu wygasa.

§ 14

Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do podziatu dzieli sie w stosunku do nominalnej wartosci akcji, a w sytuadji
gdy akcje nie sg catkowicie optacone, w stosunku do dokonanych wptat na akgje.

§15

Akcje moga by¢ umarzane z czystego zysku na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjetej na wniosek akcjonariusza,
ktdérego akcje podlegaja umorzeniu.

IV. Wtadze Spotki

§ 16

Whadzami Spdtki sa:

) Walne Zgromadzenie
2) Rada Nadzorcza
3) Zarzad
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X. ZALACZNIKI

A. Walne Zgromadzenie
§17

|. Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciagu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaty zwotujacej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed uptywem piatego miesiaca od
zakoriczenia roku obrotowego, albo zwota je na dzier nie mieszczacy sie w terminie oznaczonym w ust. 2, prawo do
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej.

4. Jezeli stosownie do postanowier ust. 3 zwotane zostana dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez Zarzad
a drugie przez Rade Nadzorcza) jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ tylko to Walne Zgromadzenie,
ktdre zwotane zostato na dziet wczesniejszy i tylko to Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania uchwat
zastrzezonych do kompetencji zwyczajnych walnych zgromadzen. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzier
pdzniejszy winno sie odby¢ (jako Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie) tylko wdweczas, jezeli porzadek obrad tegoz
Walnego Zgromadzenia, okreslony przez organ, ktéry je zwotat, zawiera punkty nie objete porzadkiem obrad odbytego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane, albo z wnioskiem takim wystapia
Rada Nadzorcza, lub akcjonariusze przedstawiajacy przynajmniej jedna dziesiata cze$¢ kapitatu akcyjnego.

6. Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaty zwotujacej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania pisemnego wniosku o jego zwotanie, zwota je z innym porzadkiem obrad niz zawarty we wniosku, lub tez
oznaczy date odbycia Walnego Zgromadzenia na dziers przypadajacy po uptywie dwdch miesiecy od dnia otrzymania
whniosku o zwotanie, uprawnienie do zwofania Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej.

7. Jezeli stosownie do postanowien ust. 6 zwotane zostana dwa Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez Zarzad
a drugie przez Rade Nadzorcza), wdwczas oba winny sie odby<. Jezeli jednak porzadek obrad obydwu Nadzwyczajnych
Walnych Zgromadzen, okreslony przez organy, ktdre je zwotaty, jest identyczny, wdwczas winno sie odbyc tylko to
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre zwotane zostato na dziert wczesniejszy.

§18

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Buku w lokalu Spdtki, chyba ze w zaproszeniu na Walne Zgromadzenie oznaczone
zostanie inne miejsce w Poznaniu lub Warszawie.

§19

|. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

2. Whioski o umieszczenie poszczegdlnych spraw na porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza oraz
akcjonariusze skladaja Zarzadowi na pismie pod rygorem niewaznosci.

3. Zarzad umiesci na porzadku obrad Walnego Zgromadzenia kazdy wniosek zgtoszony Zarzadowi na pismie, co najmnie;
na 40 dni przed dniem odbycia Zgromadzenia, przez Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej niz
dziesiata czesd kapitatu akcyjnego.

§ 20

I. Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, ktére winno byc¢ dokonane
przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

2. W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ dzier, godzine i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek
obrad. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powotad nalezy dotychczas obowiazujace paragrafy oraz podac tresc
projektowanych zmian.

3. Akcjonariusz, ktdry ztozy w Spdtce przynajmniej jedna akcje, moze zadaé zawiadomienia go listem poleconym, wystanym
najpdzniej réwnoczesnie z ogtoszeniem, o terminie i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, a nastepnie o powzietych
uchwatach.

§ 21

Walne Zgromadzenie wazne jest bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgji.
§22

I. Akcjonariusze posiadajacy akcje imienne oraz $wiadectwa tymczasowe maja prawo uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej przynajmniej na tydzier przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
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Akcje na okaziciela nie dopuszczone do publicznego obrotu daja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
zostang ztozone Zarzadowi Spdétki przynajmniej na tydzied przed terminem Walnego Zgromadzenia i nie beda
odebrane przed jego zakoriczeniem.

Akcje na okaziciela dopuszczone do publicznego obrotu daja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
przynajmniej na tydzier przed terminem Walnego Zgromadzenia akcjonariusz ztozy Zarzadowi Spétki imienne $wiadectwo
depozytowe, wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych, potwierdzajace, iz akcjonariuszowi
przystuguja prawa z tychze akgji.

§23

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego wskazana.

Nastepnie w wyborach tajnych wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie zwofane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego przez sad rejestrowy, Przewodniczacym
Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

§ 24

. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtosdéw oddanych, chyba ze bezwzglednie

obowiazujacy przepis prawa lub Statut wymagaja dla powziecia danej uchwaty wiekszosci kwalifikowanej.

Uchwaly co do: emisji obligacji, zbycia przedsiebiorstwa, potaczenia spdtek, rozwiazania Spétki, zmiany Statutu - zapadaja
wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) waznie oddanych gtoséw.

Uchwata o zmianie przedmiotu przedsiebiorstwa Spdtki zapada wiekszoscia 2/3 (dwdch trzecich) waznie oddanych
glosdw przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej potowe kapitatu akcyjnego. Skutecznosc uchwaty
nie zalezy od wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie na zmiane.

Uchwaty o zmianie Statutu mogace naruszy¢ prawa poszczegdlnych rodzajéw akcji zapadaja w drodze oddzielnego
glosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie uchwata winna zapasc taka wiekszoscia waznie oddanych
gtosdw, jaka jest wymagana do waznosci tego rodzaju uchwaty.

§25

. Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez

przedstawicieli.
Jeden petnomocnik moze reprezentowac wielu akcjonariuszy.

§ 26

Uchwaty Walnego Zgromadzenia oprdcz spraw wymienionych w przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu wymagaja:

D

2)
3)
4)

)
6)
/)
8)

rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spoétki w danym
roku obrotowym,

udzielenie pokwitowania wtadzom Spdtki z wykonania przez nie obowiazkdw,

podziat zysku i okredlenie sposobu pokrycia strat,

wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

zbycie nieruchomosci fabrycznej Spdtki,

emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje,

ustalanie zasad lub wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza

§27

. Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu czionkdw powolywanych przez Walne Zgromadzenie w wyborach

tajnych. Czlonkéw pierwszej Rady Nadzorczej powotuja zatozyciele Spdtki.
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w

w

Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo w granicach oznaczonych w ust. | Walne Zgromadzenie.
Uchwata ustalajaca liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej podejmowana jest przed podjeciem uchwaty powotujacej
cztonkdédw Rady Nadzorczej.

Cztonkiem Rady Nadzorczej moze byc tylko osoba fizyczna, posiadajaca petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych.
Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej powotywani sa na jeden rok a cztonkowie nastepnych Rad Nadzorczych na trzy
lata.

Jezeli powotanie cztonka Rady Nadzorczej nastepuje w trakcie kadencji Rady, powotuje sie go na okres do korica tej
kadencji.

Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni rok koriczacy sie w trakcie ich kadendji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga byc wybierani ponownie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie. Dotyczy to takze
cztonkdw pierwszej Rady Nadzorczej.

§28

. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego i Sekretarza.

Przewodniczacy i Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili odwotani uchwata Rady Nadzorczej, co nie powoduje utraty
mandatu cztonka Rady Nadzorcze;j.
§29

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie przynajmniej raz na kwartat i sa zwoltywane przez jej Przewodniczacego,

z inicjatywy wiasnej lub na wniosek Zarzadu badz co najmniej dwdch cztonkdw Rady.

Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwotat posiedzenia Rady przed uptywem trzech miesiecy od dnia ostatniego
posiedzenia, jak tez w terminie czternastu dni od dnia ztozenia przez Zarzad lub przynajmniej dwdéch cztonkdw Rady
Nadzorczej pisemnego wniosku o jej zwotanie, uprawnienie do zwotania posiedzenia Rady przystuguje takze kazdemu
cztonkowi Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi.

Postanowienia § |7 ust. 7 Statutu stosuje sie odpowiednio.

§ 30

. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali zawiadomieni o posiedzeniu.

Zawiadomienia zawierajace porzadek obrad oraz wskazujace czas i miejsce odbycia posiedzenia winny zostac wystane
listami poleconymi co najmniej na czternascie dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez
cztonkéw Rady Nadzorczej. W naglych przypadkach posiedzenia Rady Nadzorczej moga byc¢ zwotane takze telefonicznie,
przy pomocy telefaksu lub poczty elektronicznej, co najmniej na jeden dzierl przed dniem posiedzenia.

Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia wysyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zamieszcza w porzadku obrad kazdy wniosek zgtoszony przez Zarzad, lub cztonka
Rady Nadzorczej, jezeli wniosek taki zostanie zgtoszony co najmniej na dwadziescia dni przed posiedzeniem Rady.
Przewodniczacym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej a w razie jego nieobecnosci Sekretarz Rady.
W przypadku nieobecnosci zardwno Przewodniczacego, jak i Sekretarza, posiedzeniu przewodniczy najstarszy wiekiem
cztonek Rady Nadzorczej obecny na posiedzeniu.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty powzia¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sa obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Rada Nadzorcza moze powziad uchwaty takze bez formalnego zawiadomienia o posiedzeniu, jezeli obecni sa wszyscy
jej cztonkowie i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.
Jezeli Statut nie stanowi inaczej, uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw oddanych w obecnosci
przynajmniej potowy wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie réwnej liczby gtosdw rozstrzyga gtos osoby
przewodniczacej posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia w ten sposdb, iz wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyraza na pismie zgode na postanowienie, ktdre ma by¢ powziete.

§ 31

. Czonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywac swe prawa i obowiazki w Radzie wytacznie osobiscie.

Rada moze powierzy¢ wykonanie okreslonych czynnosci poszczegdlnym czlonkom, a takze korzysta¢ z pomocy
biegtych.
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§32

Rada Nadzorcza jest zobowiazana i uprawniona do wykonywania statego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich
gateziach przedsiebiorstwa.

d)

NoU AW N

o

§33

. Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu.

W miejsce cztonkdw Zarzadu zawieszonych przez Rade Nadzorcza lub cztonkdw Zarzadu, ktérzy nie moga sprawowac
swoich czynnosci z innych przyczyn, Rada Nadzorcza moze delegowad swoich cztonkdw celem czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu.
§34
. Zgody Rady Nadzorczej wymaga:
a) nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
b) tworzenie i likwidowanie oddziatéw Spdtki w kraju i za granica,
¢) przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowiazania (poreczenia, gwarancje, awale wekslowe) przekraczajace
kwote 5.000.000,-zt (pieciu milionéw ztotych),
zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spdtkach konkurencyjnych
jako wspdlnik jawny lub cztonek wiadz,
nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatéw lub akgji, przy czym ograniczenie to nie dotyczy
akeji spdtek publicznych, jezeli nabycie, objecie, zbycie lub rezygnacja z prawa poboru dotyczy akcji w ilosci nie
przekraczajacej 1% ogdlnej ich liczby.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:
a) wybdr biegtego rewidenta,
b) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu,
¢) uchwalanie Regulamindw Rady Nadzorczej i Zarzadu.
. Zarzad
§35
. Zarzad skfada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza.
Zarzad powotywany jest w ten sposdb, iz Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa Zarzadu a nastepnie na jego
whiosek pozostatych cztonkdéw Zarzadu.
Cztonkdw pierwszego Zarzadu powotuja zatozyciele Spotki.
Cztonkiem Zarzadu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajaca petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych.
Cztonkowie pierwszego Zarzadu powotywani sa na dwa lata a cztonkowie nastepnych Zarzaddw na trzy lata.
Jezeli powotanie cztonka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje sie go na okres do korica tej kadencji.
Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy koriczacy sie w trakcie ich kadendji.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwotac tak poszczegdlnego cztonka, jak i caly Zarzad. Dotyczy to takze cztonkdw
pierwszego Zarzadu. Odwotanie catego Zarzadu lub Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji wymaga uchwaty Rady
Nadzorczej podjetej jednomysinie.
§ 36
. Do sktadania o$wiadczeri i podpisywania w imieniu Spdtki upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwdch
cztonkdw Zarzadu facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
Oswiadczenia zwrdcone do Spétki oraz doreczenia moga by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub
prokurenta.
Skutecznos¢ wobec Spétki czynnosci polegajacych na :

a) zbyciu i wydzierzawieniu przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

b) zbyciu nieruchomosci fabrycznych Spdtki,

) emisji obligacji,

uzalezniona jest od powziecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty zezwalajacej na dokonanie tychze czynnosci.
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§37

. W stosunkach wewnetrznych czionkowie Zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym w  Statucie oraz

w Regulaminie Zarzadu.

Niezaleznie od innych ograniczert uchwata Zarzadu jest réwniez potrzebna, gdy przed zatatwieniem sprawy chocby
jeden z cztonkdw Zarzadu sprzeciwit sie prowadzeniu jej przez innego cztonka Zarzadu.

Zarzad zobowiazany jest poinformowac Rade Nadzorcza Spétki o kazdej umowie, ktdra zostata zawarta z podmiotem
gospodarczym, w ktdrym uczestnicza cztonkowie Zarzadu, jako wspdlnicy lub cztonkowie organdw tegoz podmiotu,
za wyjatkiem umowy z podmiotem, ktdry posiada akcje Spétki, lub ktérego akcje badZ udziaty posiada Spdtka. Informacja,
o ktdérej mowa w zd. | winna zostaé przedstawiona wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej w terminie siedmiu dni od
dnia zawarcia takiej umowy.

§38

. Zarzad kieruje dziafalnodcia Spétki, podejmujac uchwaty we wszystkich sprawach nie zastrzezonych dla Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu ilekro¢ uzna to za wskazane.

O sposobie zwotywania posiedzenia Zarzadu decyduje kazdorazowo Prezes Zarzadu.

W zaproszeniu na posiedzenie wystarczy oznaczy¢ dzier, godzine, miejsce i przedmiot posiedzenia.

Posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ takze w formie telekonferencji.

Przewodniczacym posiedzenia jest Prezes Zarzadu, a pod jego nieobecno$¢ wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu.
Dla podjecia waznej uchwaty konieczne jest aby opowiedziata sie za nig wiekszos¢ obecnych cztonkdw Zarzadu. W razie
réwnej liczby gtosdw rozstrzyga gtos osoby przewodniczacej posiedzeniu Zarzadu.

Udzielenie prokury wymaga uchwaly podjetej jednomysinie przez wszystkich cztonkéw Zarzadu, natomiast do odwotania
prokury uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzadu jednoosobowo.

Szczegétowe zasady pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu.

V. Rachunkowos¢ Spotki

§ 39
Funduszami wiasnymi Spdtki sa:
|) kapitat akcyjny,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitaty rezerwowe.
§ 40

. Kapitat zapasowy tworzy sie z:

a) odpisdw w wysokosci co najmniej 8 % (osmiu procent) czystego zysku rocznego, dopdki kapitat ten nie osiagnie
przynajmniej jednej trzeciej czesci kapitatu akcyjnego,

b) nadwyzek osiagnietych przy wydawaniu akgji powyzej ich wartos$ci nominalnej, pozostatych po pokryciu kosztéw
wydania akgji,

¢) dopfat, ktdre uiszczaja akcjonariusze w zamian za przyznanie uprawnieri ich dotychczasowym akcjom, chyba ze doptaty
te zostana uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat.

O przeznaczeniu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z tym ze ta cze$¢ kapitatu zapasowego, ktdra

odpowiada jednej trzeciej czedci kapitatu akcyjnego moze by uzyta jedynie na pokrycie strat bilansowych.

§ 41

. W okredlonych celach, stosownie do potrzeb, moga by¢ tworzone kapitaty rezerwowe.

O utworzeniu kapitatu rezerwowego, jak tez o kazdorazowym jego uzyciu lub likwidacji rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

§42

. O przeznaczeniu zysku rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 40 ust. | pkt a Statutu.

Zysk pozostaly po dokonaniu obowiazkowych odpiséw przeznaczony jest w pierwszej kolejnosci na pokrycie strat
za lata ubiegte, jezeli kapitat zapasowy nie wystarcza na pokrycie tych strat.
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§43

| Jezeli zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia akcjonariuszom ma by¢ wptacona dywidenda, uchwata winna wskazywac
dzier ustalenia prawa do dywidendy oraz termin, w ktdrym ma nastapic jej wpfata.

2. W przypadku gdy akcje Spdtki chocby jednej emisji zostaty dopuszczone do publicznego obrotu i znajduja sie w publicznym
obrocie, dzier ustalenia prawa do dywidendy oraz dzier, w ktérym ma nastapic jej wypfata winny byc uprzednio uzgodnione
przez Zarzad Spdtki z Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A..

§ 44
Roczne sprawozdania finansowe oraz roczne sprawozdania z dziatalnosci Spétki Zarzad zobowiazany jest przedtozy¢ Radzie

Nadzorczej po zbadaniu sprawozdar przez bieglych rewidentdw, nie pdzniej niz przed uptywem piatego miesiaca od dnia
zakoriczenia roku obrotowego.

V1. Rozwiazanie i likwidacja Spétki
§ 45
I. W razie likwidacji Spotki likwidatorem jest dotychczasowy Prezes Zarzadu.
2. Na wniosek dotychczasowego Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza wybierze dodatkowych likwidatorédw w liczbie

okreslonej przez wnioskujacego, sposrdd kandydatdw przez niego wskazanych.
3. Likwidatorzy co do swych uprawnierl i obowiazkédw podlegaja przepisom oraz postanowieniom Statutu odnoszacym sie

do Zarzadu.
4. Pozostate organy Spétki zachowuja w trakcie likwidacji swe dotychczasowe obowiazki i uprawnienia.

§ 46

Majatek pozostaty po zaspokojeniu wierzycieli dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych wpfat na kapitat
akeyjny.

VII. Postanowienia koncowe
§47

W sprawach nie uregulowanych w Statucie stosuje sie przepisy wiasciwych aktéw prawnych.
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10.3. OPINIA BIEGIEGO REWIDENTA DOTYCZACA SPRAWOZDANIA ZARZADU
SPOLKI FER SP. Z O.O.

BOD Podiha Sp. 2000 Al Kiepodingiods $o, 61714 Pamar
BDO Iazernatlennl Aaditors & Consultanis el +AB-Da0 A% B0 KN S5 AR 0G
fan +4B-000 5 1T A
AT I EE—— S PR H Y |
whika bk pl

Opinia o sprawozdanio Zarzgdu JFER-POL™ Sp. 2 oun, w Buke
w precidmiocke majgtkn Spalki
w zwigzku r zamisrem przekszialoenin w spatke akeyjng

¥ pwigzku 7 podjeciem czvinodel w zakresie percksztaleenia  FER-POL™ Sp. z 0.0, w Buku
vospilke akewing, otrzvmano postanowicnia Sqde Bejonowepe w Poznanin 2 dnia
10930 v, o sorssdeeniu opamil w praedmiocie wyceny majatku Spalks,

farznd JFER-POL™ Sp. 2 0.0, sporeadal speawozdanie wedhag stanu na 30 czerwee 2000 T, w
whrvm wwkazal, 2o dotvchezasowd wdzinlowey oreewsduin wnresd whisdy niepienicine w
wstnei magntku spotki JFER-POLY Sp. & 0.0, do spiki akeyjnej JFER-FOL”.

Yaszym zadanicrn bylo wyradenic opinii co do prowsblowescl 1 dokdadioded  tegoi
PEAWOZORNI.

Fadanie sprawozdania delonano wooparciu o

voinformigje weyskame od Kierownschsa pednogik,

v precelad preedbodomych dokusmentdw,

v norframanie saidencii = dnreemi snwmrtermi w snmwardanin Sarssdu_

b prryipcie wartosei udzialiw w firmie Bukowskie Zakindy Odaiedowe Sp. 2 0.0 w kwocic
zgodnej = Altem zaboryeielskim i edpisem z rejestru handlowegpoe,

Badanie swidencji, prosglad dokemenbdw oras uslalenis Wartoss wdmalow wykazaio, 22 ng
skiywa Spafki skadajg sig:
1. Maiatek traaly o waroéei 4.975.973.014 =,
Wrieswme apatiem jako pokryeie kapitatu zakladowego — kwotn 51.Z0IIMY — omaz
pozastate srodki wakopione preee Spdlke stnies | o=y wlasnodcin Spolki pobwierdezone
imwentnrvyaciz na kanies 1999 roku.
blajatek trwaly w pebni pokrviy jest kapitalem whasoym
L. Majgtek obrotoay w lgeeng] kwocie 9433, 490,38 28 twores;
= materinky
— produkty golowe
= MERIEENEE]
- gradki plenigine
1, Raszhicmenia m:gﬂr.yl:l:mmme LV ﬂ{l.ml,ﬂi #

Zrodiem finansowania powyiszych akivwiw s;

#  kapital wiazny [ 1.660,535.71 =
¢ gererwa e odbodony podatek dochodowry 627 5009 (e} =t
= b KrolkolETmaiwe L B T T T T R |
& hlerne mozliczenia micdeyvokresowe 1.000,64 =
IE Iniwriationial Biiin BOO w Frisce Carcad:
oo rest A1ED aar | ‘Warszanm ] Artre Heldin, Krenod Donde
WO P2 5 BRI B [ IE T SMFU PO PR 11 B T sy
Parcaan | RHE oany
Wrealin Kapks zakbcioasy 61 350 o
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Na kapitat wiasny sktadajq sig:

® Kapitai poasiawowy ©U.UVU,VU Zt
e kapital zapasowy 9.868.163,16 zt
e kapital rezerwowy 156.520,77 zt
o zysk netto za I pétrocze 2000 1. 1.575.851,78 zt

Wartos¢ ksiggowa jednego udzialu wynosi 19.433,90 zt, przy wartos$ci nominalnej 100,00 zt.

Kwoty zobowiazan wymagajacych zaplaty maja pokrycie w majatku obrotowym. Wszystkie
zobowiazania maja charakter krétkoterminowy, a zobowiazania wobec urzedéw placone sa
terminowo. Spotka nie korzysta z Kredytow bankowych badz pozyczek.

W toku badania ustalono, ze dane w bilansie na 30.06.2000 r. sa realne, zgodne z ewidencja
ksiggowa i prawidtowo zaprezentowane a aktywa netto Spotki wynosza 11.741.536,35 zt.
Bilans ten byt podstawa do sporzadzenia sprawozdania Zarzadu i nalezy uznaé je za
prawidtowe i doktadne.

Wvniki badania pozwalaia na wvrazenie oninii. ze nrzedstawione Snrawozdanie Zarzadu
»~FER-POL” Sp. z 0.0. w Buku dotyczace zamiaru przeksztalcenia w spotke akcyjna jest
prawdziwe i doktadne co do wnoszonego wktadu niepienieznego.

roznan, ania £o0 wrzesnia ZUVu r.

BDO Polska Sp. z o.0.
Warzszawa, ul. Mokotowska 59
Oddzial w Poznaniu
Poznan, Al Niepodleglo$ci 36
Nr ewidencyjny 523

Matgorzata Makowska
Biegly Rewident
Nr ewidencyjny 5173/5109
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Povena. dnia L8 WTZesnia LU

Sprawozdanie Zarzgdu spolki
+FER-POL Spélka z ograniczona odpowiedzialnescig”
z siedziby w Buku
odnosnie majjtku spotki
HFER-POL Spdlka z ograniczong odpowiedzialnoseig”
z siedziba w Buku,
wnoszonego przez wspdlnikdw tejze Spdlki na pokrycie akeji spotki
»FER-POL Spolka Akcyjna”
powstajgcej w wyniku przeksztaleenia

spélki z ograniczong odpowiedzialnoscig

Sprawozdanie niniejsze sporzadzone jest w zwigzke z przeksziatceniem spoiki
JFER-POL Spd&lka z ograniczona odpowiedzialnogcia™ w spilke akcyina, z uwapgl na
dvsnozveie art. 497 § 2 Kodeksu handloweeo. nakazuiaceso do maijatku przekszialeane
spotki z ograniczong odpowiedzialnoseia stosowaé przepisy Kodeksu handlowego o spotkach
akcyjnych, dotyczace wkladdw niepienigznych. Poniewaz art. 312 § | Kodeksu handlowego
wymaga, aby w przypadku wnoszenia wlladdw nicpienigznych zalozyciele sporzadzili
pisemne sprawozdanie wymieniajace przedmiot tychze wkladdw, stosujac ten przepis do
przcksztalcenia spotki z ograniczong odpowicdzialnodcia w spdlke akeyjna, Zarzad spofki
+FER-POL Spdlka z ogreniczong odpowiedzialnocia™ objgl sprawozdaniem caly majatek
SPOHEL

Majgiek przekszrlatcane) Spolkl przedstawiony (€5t wediug stanu na dzicn U czerwea
2000 r., na ktory to dzien w mysl art. 492 § 2 Kodeksu handlowego sporzadzony zostat
osobny bilans, w trybie przewidzianym dla sporzadzania bilansdw rocznych.

Zgodnie z bilansem suma aklywdw ,FER-POL S-ka z 0.0.” wynosi 14.499.965 .32 - i
(czternadcie miliondw czterysta dziewieddziesigt dziewigd tysiecy dziewigdset szesdédziesigl
pigc Ziotych rZydzIescl dwa grosze).

AKTYWA tworza:
1. majalek trwaly o wartodel 4.975.973,14,- 2,

M. maiatek abhrotnwey o owsartaded 9 4313 490 35- 71
Il.  rozliczenia miedzyokresowe na kwote 90.501,83 - 21
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MAJATEK TRWALY skiada sig z:

1] wartosc: mematerialnych na kwotg 4./ /U, 3%, 21,

1) gruntow wiasnych o warlodcl 459.044,00,- 2t,

31 budynkdw i budowli o wartodei 2.083.065,11,- 21,

4} urzadzen technicznych i maszyn o wartodel 715.514,U07,- &,
5 drodkdw transportu o wartogci 617.382,28,- z1,

6) pozostalych srodkéw trwalych o wartodei 40.307,66,- z4,

T) inwestycji rozpoczetych o wartodel 943, 509,08, -z21,

8) udziatdw i akeji o wartodei 82,330,00,- 21,

MAJATEK OBROTOWY tworza:

1) zapasy o wartodci 703.443,33 - zl,

2) materialy o wartodei 686.768,73,- 21,

3) produkty potowe o wartodei 16.674,80,- zt,

4) naleznodei z tytulu dostaw na kwote 4,797.667,58,- 21,

5) naleznodei z tytulu podatkdw, dotacji i ubezpieczen spolecznyeh na kwote 398.666,27,- 21,
6) pozostale naleinosci na kwotg 43.898,98,- 21,

T) srodki pienigzne w kasie w kwocie 14.146,76,- 2,

8) drodki pieniezne w banku w kwocie 3.475.667,23 - 2l

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE tworza czynne rozliczenia migdzyokresowe w
KWOCIE YU.JU 1,53, 2L

Kapitat zakiadowy Spitki wynosil na dzied 30 czerwca Z00W r. 60.0ML- z
(szescdziesiat tysiecy ztotych) a kapital zapasowy 9.868.163,15,- 2t (dziewigl miliondw
osiemset szesédziesiat osiem tysigey sto szesédziesiat trzy zlote pigtnascie groszy).

Bilans Spotki na dzien 30 czerwca 2000 r. nie wykazuje nie podzielonego wyniku z lai
ubiegiych, natomiast wynik finansowy netto roku 2000 wynosi 1.575.851,78,- zi (jeden
milion pigéset siedemdziesial piet tysiecy osiemset piecdziesigl jeden ziotych siedemdziesial
DSIEM Eroszy ).

Kapitaty wilasne Spdtki wynoszg tym samym 11.660.535,71,- 2! (jedenagcie miliondw
szeitset szesédziesiat tysiecy pigfset trzydziesci pied zlotych siedemdziesiat jeden groszy)
Kapital zakladowy Spolki znajduje zatem pelne pokrycie w jej majatku i nie jest w zader
sposdb naruszony.

Jardstaw Helkowski
Prezes Zarzadu
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10.4. LISTA PUNKTOW OBSLUGI KLIENTA PRZYJMUJACYCH ZAPISY NA AKCJE
- KONSORCJUM DYSTRYBUCY]JNE

Dom Maklerski BMT S.A.

Poznan ul. Paderewskiego 7
Warszawa ul. Sienna 39
Wroctaw ul. Rynek 5

AmerBrokers S.A.
Warszawa ul.

Ostrobramska 101

CA IB Securities S.A.
Warszawa ul.

Emilii Plater 53

Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.

Bydgoszcz ul. Wojska Polskiego 20 A
Bydgoszcz ul. Dhuga 57
Czestochowa ul. Kopernika 17/19
Gdarisk ul. Grunwaldzka 92/98
Gdarisk ul. Garmcarska 23
Gdarisk ul. Kotobrzeska 43
Gdynia ul. Slaska 23/25
Gliwice ul. Berbeckiego 4
Jelenia Gdra Pl. Wyszyriskiego 35
Kalisz ul. Grodzka 7
Katowice ul. Mariacka 17
Kielce ul. Sienkiewicza |8
Konin ul. Kosmonautdw |4
Krakdéw ul. Bracka | A
Legnica ul. Wroctawska 26/28
Lublin ul. Bankowa 16 A
Lublin ul. Krélewska |
Lublin ul. Krakowskie Przedmiescie 62
£édz Al. Kodciuszki 3
£édz ul. Piotrkowska 270
£édz Al. Pitsudskiego 6
Lodz ul. Piotrkowska 215
Olsztyn ul. I- go Maja 10
Opole ul. Osmaniczyka |5
Pita ul. Browarna 21
Piotrkdw Trybunalski ul. Armii Krajowej 24
Ptock ul. Jachowicza 32
Putawy ul. Partyzantéw 8
Rzeszéw Al. Cierpliriskiego |
Szczecin Pl. Rodta 9

Szczecin ul. Bogurodzicy 5
Szczecin Al Niepodlegtosci 31
Swinoujécie ul. Monte Cassino 7
Torun ul. Grudziadzka 29
Walbrzych ul. Sienkiewicza 8
Warszawa ul. Jana Pawta Il 61b
Warszawa ul. Mazowiecka 9
Warszawa Pl. Bankowy 2
Warszawa Al. Jerozolimskie 89
Warszawa ul. Wotowska 18
Zamosd ul. Grodzka 2
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DM BOS S.A.
Warszawa

Dom Maklerski BIG-BG S.A.
Biatystok
Bielsko Biata
Bydgoszcz
Czestochowa
Gdarisk
Gdynia
todz
Olsztyn
Szczecin
Torun
Warszawa

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.
Warszawa
Bydgoszcz
Gdarisk
Katowice
Krakéw
Lublin
tédz
Olsztyn
Szczecin

WOOD & Company
Warszawa

Beskidzki Dom Maklerski S.A.
Bielsko Biata
Czestochowa
Katowice
Krakdw
Lubin
Rzeszéw
Sosnowiec
Tychy
Warszawa
Warszawa

Dom Maklerski PENETRATOR S.A.

Krakow
Gdarisk
Nowy Sacz
Czestochowa
Kielce
Rzeszéw
Warszawa

ul. Marszatkowska 78/80

Al J. Pitsudskiego 13/1
ul. Browarna 2

ul. Jagielloriska 4

ul. Kopemika 16/18

ul. Targ Drzewny |

ul. Batorego 28/32

ul. Kosciuszki 123

ul. Dabrowszczakéw 8/9
Pl. Rodfa 9

ul. Szosa Chetmiriska 30a
Al Jana Pawfa Il 15

ul. Wspdlna 47/49
Grodzka 17
Waly Jagielloriskie 8

Powstaricow 43

ul.

ul.

ul.

ul. Augustiariska 15

Krakowskie Przedmiescie 5
Piotrkowska 148/150
Glowackiego 28

Tkacka 55

ul.

ul.

ul.

ul.

ul. Emilii Plater 53, Warsaw Financial Center

ul. Stojatowskiego 27
Al N.M.P. 29

3-go Maja 23
Rybek 39
Sienkiewicza 7
Moniuszki 8
Modrzejowska 32A
Jana Pawta Il 40A
Kobielska 19
Nowy Swiat 2

ul.

ul.

ul.

ul.

ul.

ul.

ul.

ul.

ul. Rynek Gtéwny 17

Heweliusza 22

Rynek 7

N.M.P. 28

Manifestu Lipcowego |5A
Pitsudskiego 31

Pariska 81/83

ul.

ul.

ul.

ul.

ul.

ul.
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10.5. FORMULARZ BOOK BUILDING W JEZYKU POLSKIM

FORMULARZ BOOK BUILDING numer

(KOD KDPW CENTRALA/ POK/ NUMER)

W ZWIAZKU Z PUBLICZNA OFERTA SPOLKI
FER S.A. w Poznaniu

Formularz book building - jest niezobowiazujaca deklaracja objecia oferowanych Akgji, w ktdrej inwestor okresla ilos¢ akgji
oraz cene po jakiej jest gotdw je objac.
Zaznacza sie, ze:

* celem procesu book building jest rozpoznanie popytu rynkowego na oferowane akcje,

* zgloszenie na tym etapie checi zakupu akgji nie jest zobowiazujace, ani dla Inwestora, ani dla Emitenta.

Formularz book building nie stanowi zapisu subskrypcyjnego jak réwniez zamdwienia w rozumieniu Prospektu
emisyjnego, ani jakiegokolwiek zobowiazania dla zadnej ze stron.

[, Imie i Nazwisko (firMa OSODY PraWNE)): ..o
2. Miejsce zamieszkania (SIEAZIDA): ......vvvvcmerereessssivrrseesssesessessneen
3. Rezydenci: numer dowodu osobistego i/lub PESEL, REGON:..........cmrenimmminennen
4. Nierezydenci: numer paszportu, numer wiasciwego rejestru dla 0sOb prawnych: ...
5. Status dewizowy*: [ Jrezydent []nierezydent
6. Liczba deklarowanych do objecia AKG)i 1 v STOWNIE ooivevvreesssmenessssssmessss s

UWAGA: cena emisyjna jest cena sztywna nie nizsza niz 16 zt za | akcje.

Data i podpis Inwestora Data i podpis

przyjmujacego deklaracje
* wiasciwe pole zaznaczy¢ znakiem ,,x"
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10.6. FORMULARZ BOOK BUILDING W JEZYKU ANGIELSKIM

PUBLIC OFFER
FER S.A.

The Book Building Form is a non-binding declaration to subscribe for Shares, in which the investor determines the number
of shares and price at which he is willing to subscribe the shares.

In case the issue price of the shares offered, determined by the Management Board of FER S.A, shall be equal to or lower
than the price determined by the investor in the book building form, the investor will acquire the preference right during
share allotment, according to the rules included in the Prospectus of FER S.A.

The Book Building form shall not be deemed subscription in the understanding of the Prospectus.
Name and first name (name of entity):

Permanent residence (seat):
Address for correspondence:

Domestic persons: number of personal identification card (passport), PESEL, REGON (or other ID number for
legal persons):

Foreign persons: passport number, number of relevant register for legal persons:

Currency status*: [] domestic person [ ] foreign person

Number of Shares declared to be subscribed:
say:
Price offered for Shares:
say:

Note: the issue price is a fixed price not lower than PLN [6.

(Date and Investor's Signature) (Date and Broker's Signature)

* putin, X" in the proper box (choose one option from listed at each point)
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10.7. UCHWALA NR | NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY SPOLKI FER S.A. Z SIEDZIBA W BUKU Z DNIA
7 GRUDNIA 2000 ROKU

UCHWALA NR |
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ,,FER S.A.”

Z SIEDZIBA W BUKU
z dnia 7 grudnia 2000 roku

w przedmiocie podwyzszenia kapitatu akcyjnego

Walne Zgromadzenie Spétki ,,FER SA”, dziatajac na podstawie art. 432 § | Kodeksu handlowego i art. 433 Kodeksu handlowego,
uchwala co nastepuje:

o U1k N

Podwyzsza sie kapitat akcyjny Spdtki o kwote 1.980.000,-zt (jednego miliona dziewieciuset osiemdziesieciu tysiecy ztotych),

to jest do kwoty 6.300.000,-zt (szesciu miliondw trzystu tysiecy zotych) poprzez emisje 840.000 (o$miuset czterdziestu

tysiecy) akgji serii C o wartosci nominalnej 2 (dwdch) ztotych kazda, oznaczonych numerami od 000001 do 840000,

oraz 150.000 (stu piecdziesieciu tysiecy) akcji serii D o wartosci nominalnej 2 (dwdch) ztotych kazda, oznaczonych

numerami od 000001 do 150000.

Akcje serii D oraz akcje serii E sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Akcje serii D oraz akcje serii E zostana w catosci pokryte gotdwka.

Emisja akcji serii D oraz akgji serii E przeprowadzona zostanie w drodze publicznej subskrypcji.

Akgje serii D oraz akcje serii E uczestnicza w dywidendzie od dnia | stycznia 2001 roku.

Upowaznia sie Zarzad Spétki do oznaczenia ceny emisyjnej akgji serii D oraz akgji serii E. Cena emisyjna winna zostac

podana do publicznej wiadomosci nie pdzniej anizeli na dwa dni robocze przed otwarciem subskrypcji. Akcje serii D

oraz akgje serii E winny zosta¢ optacone w catosci nie pdzniej anizeli w dacie zamkniecia subskrypcji.

Akgje serii E przeznaczone sg dla oséb majacych kluczowe znaczenie dla dalszej dziatalnosci Spétki, ktdre objete zostana

Programem Opcji Menedzerskich, okreslonym uchwatg Rady Nadzorczej Spétki. W zwiazku z powyzszym, objecie akgji

serii E zaoferowane zostanie instytucji finansowej, z ktéra Spdtka zawrze umowe o subemisje ustugowa. Umowa o subemisje

ustugowa zobowiazywad bedzie subemitenta do zbycia akcji serii E osobom objetym Programem Opcji Menedzerskich,

na zasadach okreslonych w tejze umowie.

Ponadto upowaznia sie Zarzad Spdtki do okreslenia szczegdtowych warunkdw subskrypcji akgji serii D oraz akgji serii E, to

znaczy do:

a) okreslenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypdji,

b) okreslenia warunkdéw jakie powinny spetnia¢ zapisy na akcje,

¢) podpisania umdw z podmiotami uprawnionymi do przyjmowania zapiséw na akcje oraz okreslenia miejsca i terminu
sktadania zapiséw oraz dokonywania wptat na akgje,

d) ustalenia wzoru dokumentu zapisu na akgje,

e) ustalenia zasad dystrybucji akgji i powziecia decyzji o przydziale akgji,

f) dokonania podziatu subskrybowanych akcji na transze, ktére beda zaoferowane okreslonym kategoriom inwestorow
oraz dokonywania przesunie¢ akcji pomiedzy transzami,

g) zawarcia umow o subemisje inwestycyjna lub subemisje ustugowa w odniesieniu do akgcji serii D, jezeli zawarcie
takich umdéw Zarzad uzna za wskazane.

. Whlacza sie dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru akgji serii D oraz akgji serii E.

Uzasadnienie

Walne Zgromadzenie postanowito wylaczy¢ dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru akgji serii D poniewaz
Spdtka potrzebuje srodkdw finansowych w znaczacej wysokosci celem rozbudowy sieci dystrybucji. Zdaniem akcjonariuszy
najlepszym sposobem pozyskania niezbednych Spdtce $rodkdw finansowych jest przeprowadzenie emisji w drodze pub-
licznej subskrypcji. Wytaczenie dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru akgji serii E uzasadnione jest checia dal-
szego zwiazania ze Spdtka 0séb majacych kluczowe znaczenie dla jej dalszej dziatalnosci. Udostepnienie tym osobom akg;i
Spdtki stanowi¢ bedzie dla nich najlepszy mechanizm motywacyjny do podejmowania dziatari skutkujacych wzrostem
wartosci akeji Spotki.
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10.8. REGULAMIN OPCJI MENEDZERSKICH
§ |
[Postanowienia ogdlne]
Regulamin opcji menedzerskich, zwany dalej "Regulaminem”, okresla szczegdtowe zasady Programu Opcji Menedzerskich
dla kluczowej kadry kierowniczej FER S.A.

§2
[Definicje]
Przez pojecia uzyte w Regulaminie rozumie sie:

I) Spdtka, FER S.A. - FER Spdtka Akcyjna z siedziba w Buku,

2) Program - Program Opcji Menedzerskich dla kluczowej kadry kierowniczej Spdtki w postaci przyznania praw
do nabycia akgji Spétki na warunkach okreslonych w Regulaminie,

3) Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spéiki,

4) Zarzad - Zarzad Spdtki,

5) Indywidualny Limit Akcji - maksymalna liczba akgji jaka moze naby¢ za dany rok obrotowy osoba objeta Programem,

6) Akcje Zarezerwowane - |50.000 (sto piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E Spétki o wartosci
nominalnej 2 (dwa) ztote kazda i facznej wartosci nominalnej 300.000 (trzysta tysiecy) zotych emitowanych na podstawie
uchwaty nr | NWZA Spéitki z dnia 7 grudnia 2000 roku,

7) Prognoza Wynikdéw - prognoza przychoddw netto ze sprzedazy i zysku netto Spdtki, sporzadzona przez Zarzad
na dany rok obrotowy dla potrzeb Regulaminu,

8) Wskaznik Korygujacy - wskaznik stuzacy do obliczenia liczby akcji przypadajacej do nabycia osobie objete;
Programem za dany rok obrotowy, uzalezniony od stopnia realizacji Prognozy Wynikdw,

9) Subemitent Ustugowy - instytucja finansowa, z ktdra Spdtka zawrze umowe o subemisje ustugowa.

§3
[Akcje Zarezerwowane]
Akcje Zarezerwowane emitowane sg na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego z dnia 7 grudnia 2000 roku. Nalezycie opfacone w catosci i objete przez Subemitenta
Ustugowego Akcje Zarezerwowane, beda zbywane Uprawnionym w ramach Programu Opcji.

§4
[Czas trwania Programu]
Program Opgji rozpocznie sie w dniu zarejestrowania emisji akcji serii E i wygasnie w dniu 31 grudnia 2004 roku lub w
dniu zbycia przez Subemitenta Ustugowego wszystkich Akcji Zarezerwowanych zgodnie z postanowieniami niniejszego
Regulaminu, ktérekolwiek z tych zdarzeri nastapi wczesniej.

§5
[Osoby objete Programem]

I. Do nabycia akgji Spétki na zasadach okreslonych w Regulaminie uprawnieni sa cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby
o kluczowym znaczeniu dla Spétki, a bedace pracownikami Spétki lub podmiotdw zaleznych lub zwiazane ze Spdtka lub
podmiotami zaleznymi takze innymi stosunkami umownymi niz stosunek pracy.

2. Imienna lista 0séb objetych Programem ustalana bedzie na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorcza zgodnie z zasadami
wskazanymi w § 6.5.

§6
[Ustalenie prawa do nabycia akgji]

|. Zakazdy rok obrotowy objety Programem, tj. 2001, 2002 i 2003 osoby objete Programem beda miaty prawo do nabycia
akgji Spotki w maksymalnej facznej wysokosci 50.000 akgji, z zastrzezeniem postanowier § 6.2.

2. W przypadku gdy ostateczna liczba Akcji Zarezerwowanych, ktéra zostanie zaoferowana do nabycia przez osoby
uprawnione objete Programem zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 6.7, lub liczba akgji objetych
przez osoby uprawnione bedzie mniejsza niz maksymalny limit za dany rok, o ktérym mowa w § 6.1, to réznica pomiedzy
maksymalnym limitem akgji za dany rok i ostatecznie zaoferowana do nabycia lub rzeczywiscie objeta liczba akcji za dany
rok, powiekszy limit roku kolejnego.

3. Poszczegdlne osoby objete Programem moga za dany rok obrotowy naby¢ maksymalnie:

»  Zarzad - 19.000 akgji, w tym Prezes Zarzadu 10.000 akgji;
» Pozostate osoby tacznie - 31.000 akgji.
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4. W przypadku gdy limit za dany rok zostanie zwiekszony zgodnie z postanowieniami § 6.2, liczby akgji wskazane powyze;
na dany rok zostana proporcjonalnie zwiekszone.

5. Rada Nadzorcza w drodze uchwaty, podejmowanej kazdorazowo na swym pierwszym posiedzeniu w danym roku
obrotowym, po uzyskaniu Prognozy Wynikéw na dany rok obrotowy, okresla na dany rok obrotowy liste 0séb objetych
Programem oraz Indywidualne Limity Akgcji dla tych oséb. Uchwata o ustaleniu oséb objetych Programem oraz
Indywidualnych Limitéw Akcji na rok obrotowy 2001 podjeta zostanie przez Rade Nadzorcza w dniu uchwalenia
Regulaminu.

6. W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze w trakcie trwania roku obrotowego dotaczy¢ do grona
uprawnionych osoby nie objete Programem i okredli¢ dla tych osdb Indywidualne Limity Akgji, jak rdwniez podwyzszyd
przyznane juz limity akgji, nie wiecej jednak niz liczba akgji wskazana w § 6.1 i § 6.2.

7. Ostateczna liczba akgji przeznaczona do nabycia przez poszczegdlne osoby objete Programem za rok obrotowy ustalana
bedzie przez Rade Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy skonsolidowanego sprawozdania za dany rok obrotowy, jako iloczyn Indywidualnego Limitu Akgcji
i Wskaznika Korygujacego wskazanego w § 8, uzaleznionego od stopnia realizacji Prognozy Wynikdw, o ktdrej mowa
w § 7, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inacze;.

8. Zarzad zobowiazany jest do przekazania Subemitentowi Ustugowemu odpisu uchwaty Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa
w § 6.7 niezwtocznie po uzyskaniu przez Zarzad tego odpisu. Zarzad przekaze takze Subemitentowi Ustugowemu
szczegdtowe dane osdb w tej uchwale wskazanych, umozliwiajace ich nalezyta identyfikacje.

9. Osoba, ktdra przestanie petnic¢ funkcje cztonka Zarzadu lub utraci inne stanowisko lub bedzie w okresie wypowiedzenia
pracy lub warunkdéw pracy na stanowisku, z ktérym zwiazane jest uprawnienie do udziatu w Programie, straci tym
samym prawo do nabycia akgji objetych Programem za rok obrotowy, w ktérym nastapita utrata funkgji lub stanowiska
i za nastepne lata obrotowe, jak réwniez prawo do jakiegokolwiek ekwiwalentu pienieznego za te lata.

|0. W razie watpliwosci osoby objete Programem nabywaja prawo do objecia akcji objetych Programem dopiero z chwila
podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaty wskazanej w § 6.7 i w ilosci w tej uchwale wskazanej.

§7
[Prognoza Wynikéw]

|. Prognoza Wynikdéw na rok obrotowy przedstawiana jest Radzie Nadzorczej przez Zarzad niezwtocznie po sporzadzeniu
tej Prognozy Wynikéw dla danego roku obrotowego.

2. Prognoza Wynikdw zawiera przynajmniej wartosci planowanych na dany rok obrotowy przychoddw netto ze sprzedazy
oraz zysku netto.

3. Prognoza Wynikéw podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza. W przypadku braku zatwierdzenia Prognozy
Whynikéw przez Rade Nadzorcza, jest ona niewazna dla potrzeb Regulaminu. W takim przypadku Rada Nadzorcza ustali
Prognoze Wynikéw dla potrzeb Regulaminu.

§8
[Wskaznik Korygujacy]
|. Obliczenie Wskaznika Korygujacego nastepuje na podstawie prognozy przychoddw netto ze sprzedazy i zysku netto,
zawartej w Prognozie Wynikdw, o ktérej mowa w § 7 oraz osiagnietych przez Spétke przychoddw netto ze sprzedazy
i zysku netto za rok obrotowy, ktdrego dotyczyla Prognoza Wynikdw, zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki. W przypadky, jesli zysk netto wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu zatwierdzonym przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki okaze sie nizszy od zysku netto osiagnietego przez Spdtke, do okredlenia
Wskaznika Korygujacego stosuje sie skonsolidowany zysk netto.
2. Wskaznik Korygujacy stanowi sume dwdch wspdtczynnikdw, obliczonych osobno dla przychoddw netto ze sprzedazy
i zysku netto, osiagnietych w danym roku obrotowym, przy czym:
[) wspdtczynnik dla przychoddw netto ze sprzedazy oblicza sie jako iloczyn liczby 04 i parametru , realizacja
prognozy przychoddw netto ze sprzedazy’;
2) wspdtczynnik dla zysku netto oblicza sie jako iloczyn liczby 0,6 i parametru ,realizacja prognozy zysku netto’;
3. Parametr , realizacja prognozy przychoddw netto ze sprzedazy” uzalezniony jest od stopnia realizacji prognozy przychoddw
netto ze sprzedazy w danym roku obrotowym i wynosi:
a) 1,0 - jezeli Spdtka osiagnie przychody netto ze sprzedazy wieksze lub réwne 100% prognozy przychoddw netto ze
sprzedazy na dany rok obrotowy,
b) 0,9 - jezeli Spdtka osiagnie przychody netto ze sprzedazy w wysokosci od 96,2% do 100% prognozy przychoddw
netto ze sprzedazy na dany rok obrotowy,
c) 08 - jezeli Spdtka osiagnie przychody netto ze sprzedazy w wysokosci od 92,5% do 96,2% prognozy przychoddw
netto ze sprzedazy na dany rok obrotowy,
d) 0,7 - jezeli Spdtka osiagnie przychody netto ze sprzedazy w wysokosci od 88,9% do 92,5% prognozy przychoddw
netto ze sprzedazy na dany rok obrotowy,
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e) 0,6 - jezeli Spdtka osiagnie przychody netto ze sprzedazy w wysokosci od 85,5% do 88,9% prognozy przychoddw
netto ze sprzedazy na dany rok obrotowy,

f) 05 - jezeli Spdtka osiagnie przychody netto ze sprzedazy w wysokosci od 82,2% do 85,5% prognozy przychoddw
netto ze sprzedazy na dany rok obrotowy,

g) 04 - jezeli Spotka osiagnie przychody netto ze sprzedazy w wysokosci od 79,0% do 82,2% prognozy przychoddw
netto ze sprzedazy na dany rok obrotowy,

h) 0,3 - jezeli Spdtka osiagnie przychody netto ze sprzedazy w wysokosci od 76,0% do 79,0% prognozy przychoddw
netto ze sprzedazy na dany rok obrotowy,

i) 0,2 - jezeli Spotka osiagnie przychody netto ze sprzedazy w wysokosci od 73,1 % do 76,0% prognozy przychoddw
netto ze sprzedazy na dany rok obrotowy,

i) 0,1 - jezeli Spdtka osiagnie przychody netto ze sprzedazy w wysokosci od 70,3% do 73,19% prognozy przychoddw
netto ze sprzedazy na dany rok obrotowy.

. Parametr ,realizacja prognozy zysku netto” uzalezniony jest od stopnia realizacji prognozy zysku netto w danym roku

obrotowym i wynosi:

a) 1,0 - jezeli Spétka osiagnie zysk netto wiekszy lub réwny 100% prognozy zysku netto na dany rok obrotowy,

b) 0,9 - jezeli Spdtka osiagnie zysk netto w wysokosci od 96,2% do 100% prognozy zysku netto na dany rok obrotowy,

c) 0,8 - jezeli Spdtka osiagnie zysk netto w wysokosci od 92,5% do 96,2% prognozy zysku netto na dany rok obrotowy,

d) 0,7 - jezeli Spdtka osiagnie zysk netto w wysokosci od 88,9% do 92,5% prognozy zysku netto na dany rok obrotowy,

e) 0,6 - jezeli Spdtka osiagnie zysk netto w wysokosci od 85,5% do 88,9% prognozy zysku netto na dany rok obrotowy,

f) 05 - jezeli Spdtka osiagnie zysk netto w wysokosci od 82,2% do 85,5% prognozy zysku netto na dany rok obrotowy,

g) 04 - jezeli Spdtka osiagnie zysk netto w wysokosci od 79,0% do 82,2% prognozy zysku netto na dany rok obrotowy,

h) 0,3 - jezeli Spdtka osiagnie zysk netto w wysokosci od 76,0% do 79,0% prognozy zysku netto na dany rok obrotowy,

i) 02 - jezeli Spdtka osiagnie zysk netto w wysokosci od 73,1 % do 76,0% prognozy zysku netto na dany rok obrotowy,

i) Ol - jezeli Spdtka osiagnie zysk netto w wysokosci od 70,3% do 73,1 % prognozy zysku netto na dany rok obrotowy.

. W przypadky, jezeli w danym roku obrotowym Spdtka osiagnie zwrot na kapitale wtasnym, obliczony jako stosunek

wypracowanego zysku netto do kapitatéw wiasnych na koniec roku, ponizej 120% wskaznika inflacji (liczonego grudzier

do grudnia), Wskaznik Korygujacy wynosi O.

. W przypadku jezeli w danym roku obrotowym Spétka osiagnie przychody netto ze sprzedazy ponizej 70,3% prognozy

przychoddw netto ze sprzedazy, lub zysk netto ponizej 70,3% prognozy zysku netto, Wskaznik Korygujacy wynosi O.

§9
[Nabywanie akgji]
. Kazda z oséb objetych Programem bedzie miat prawo do ztozenia zamdwienia na Akcje Zarezerwowane w terminie
wskazanym w § 9.2.
. Termin sktadania zamdwieri zostanie ustalony przez Zarzad w porozumieniu z Subemitentem Ustugowym. Termin
sktadania zamdwiert na Akcje Zarezerwowane przez osoby objete Programem nie bedzie krdtszy niz 3 dni robocze
i dtuzszy niz 5 dni roboczych.
. Zamdwienia na Akcje Zarezerwowane przyjmowane beda w wyznaczonych przez Subemitenta Ustugowego punktach
obstugi klienta.
. O terminach sktadania zamdwiert na Akcje Zarezerwowane oraz punktach obstugi klienta, o ktérych mowa w § 9.3,
Subemitent Ustugowy bedzie kazdorazowo informowat osoby objete Programem ze stosownym wyprzedzeniem.
. Osoby objete Programem wskazane w uchwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 6.7 moga sktadac zamdwienia na
liczbe Akgji Zarezerwowanych nie wieksza niz Indywidualny Limit Akcji Zarezerwowanych okreslony w uchwale Rady
Nadzorczej wskazanej w § 6.7.
. Uprawniony ma prawo do ztozenia kilku zamdwienr, przy czym taczna liczba Akgcji Zarezerwowanych, na ktdre
zostang ztozone zamdwienia nie moze przekroczy¢ Indywidualnego Limitu okreslonego w uchwale Rady Nadzorczej,
o ktérej mowa w § 6.7. Ztozenie zamdwienia lub zamdwient na liczbe Akgji Zarezerwowanych przekraczajaca
Indywidualny Limit spowoduje bezskutecznosé zamdwienia w czesci przekraczajacej ten Limit. Osoba objeta Programem
moze ztozy¢ zamdwienie na liczbe Akgcji Zarezerwowanych mniejsza niz liczba akeji objetych Indywidualnym Limitem.
. Z dniem zlozenia zamdwienia na Akcje Zarezerwowane osoba objeta Programem zobowiazana jest do dokonania
catkowite] wptaty na Akcje Zarezerwowane. Brak catkowitej wpflaty na Akcje Zarezerwowane powoduje
bezskutecznos¢ ztozonego zamdwienia.
. Przydzial Akcji Zarezerwowanych przez Subemitenta Ustugowego poszczegdlnym osobom objetym Programem
zostanie dokonany w terminie jednego dnia roboczego od dnia zakoriczenia przyjmowania zamdwiert na Akcje
Zarezerwowane.
. W terminie 7 dni roboczych od dnia dokonania przydziatu Subemitent Ustugowy ztozy do Krajowego Depozytu
Papierédw Wartosciowych S.A. odpowiednie zlecenie, ktére bedzie miec na celu przeniesienie Akgji Zarezerwowanych
na osoby objete Programem, ktdrym Akcje Zarezerwowane zostaty przydzielone.
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0. W przypadky, jedli emisja akcji dla potrzeb realizacji Programu nie zostanie przeprowadzona do korica 2002 roku,
Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate, ze osobom objetym Programem przystugiwat bedzie ekwiwalent pieniezny
wysokosci réwnej iloczynowi liczby akcji do nabycia ktdrych byli uprawnieni i $redniej ceny rynkowej akeji Spdtki obliczone;
jako $rednia arytmetyczna z cen zamkniecia z ostatnich 30 sesji w 2001 roku, na ktérych zawierano transakgje.

|'I. Akcje nie objete przez osoby uprawnione w petnej wysokosci zwiekszaja limit akcji objetych Programem w kolejnym
roku obrotowym. Postanowienia § 6.2 stosuje sie odpowiednio.

§10
[Cena nabycia Akcji Zarezerwowanych]
Cena nabycia | Akgji Zarezerwowanej przez osobe objetg Programem bedzie réwna cenie nominalnej | akgji tj. 2 (dwa) ztote.

§l1
[Postanowienia koricowe]
|. Akcje zaoferowane i nie nabyte przez osoby objete Programem w poszczegdlnych latach zostana wykupione przez
Spdtke po zakoriczeniu Programu do dnia 30 marca 2005 roku w celu ich umorzenia, po cenie rdwnej cenie, po ktdrej
Akcje Zarezerwowane obejmowat Subemitent Ustugowy, powiekszonej o koszt pieniadza Subemitenta Ustugowego
ustalony w umowie zawartej pomiedzy Subemitentem Ustugowym a Spétka i wynoszacy nie wiecej niz WIBOR 3M
powiekszony o marze w wysokosci 3%, liczony w skali roku, z uwzglednieniem kapitalizacji odsetek po kazdym roku
zaangazowania kapitatowego Subemitenta Ustugowego. Szczegdtowy sposdb obliczania kosztu pieniadza zostanie
okredlony w umowie zawartej przez Subemitenta Ustugowego i Spdtke.
2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia.
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kLU R
Rady Madzorcze] FER 5.4, £ dnia 3 kwietnia 2001r.
W Sprawe: wybor podmiotu uprawnionega do badania sprawozdania finansowego

apolki za 2001 rok
Ma podstawie §34 2 a Statutu Rada Nadzorcza FER 5.4 dokonuje wybons BDO Polska
Spdtka z 0.0, w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
NNSNSCWE0 SPOIK 23 rok 2001,

Uchwalg podjeto jednoglodnie.
Uchwala Nr 2
Rady Madzorcze| FER 5.4, 2 dnia 3 kwietnia 2001r.

w sprawie: uchwalenia Requlaminu Opeji Menedzarskich
Fada MNadzorcza FER S.A. uchwala Reoulamin Oocil Menedierskich w  kszislcie
stancwigcym zatacenik nr 1 do ninigjszej uchwsaly oraz liste osdb objelych programem opeji
menedrerskich wakazanych w zalgczniku nr 2,
Uchwale podjeto jednoglognie.

Uchwala Mr 3

Rady Nadzorcze] FER S.A. z dnia 3 kwistnia 2004r
W SDIAWE] LISTRISIE [HOGQNOEY wWynsoe INEnscwych Spotkl w 2001 roky W Zekresie
wekazanym w Regulaminie Dpaji Menedierskich
Rada Madzorcze FER 5.4, ustala na potrzaby Regulaminu Opcii Manedzarskich wyniki
finansowe Spddki w 2001r. w zakresie przychodow netto ze sprzedazy — 35.000.000 2 i w
zakresia zysku natto — 3.487.000 =1,

Viobec wyczamania porzadku cbrad Preswoedniczacy zamknal posiedzenis,

Ma tym protokd rakofczong.

Przawodniczacy [ aiwle Rad

L HSHLETTIR
1. Regulamin Opcji Menedierskich
2. Lista 0500 abjetyeh programem opaji menedzerskich,
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10.9. DEFINICJE | SKROTY

Akcje Serii A
50 000 akgji imiennych FER S.A. z siedziba w Buku, o wartosci nominalnej 2 zt kazda, uprzywilejowanych co do prawa gtosu
w ten sposdb, ze na kazda akcje przypada pie¢ gtosdw

Akcje Serii B
316 500 akcji imiennych FER S.A. z siedziba w Buku, o wartosci nominalnej 2 zt kazda, uprzywilejowanych co do prawa
gtosu w ten sposdb, ze na kazda akcje przypada pied gtosow

Akcje Serii C
| 793 500 akgji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2 zt

Akcje Serii D
840 000 akgcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2 zt, oferowanych w Publicznej Ofercie Subskrypcji

Akcje Serii E
150 000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2 zt, oferowanych w Ofercie Menedzerskiej

Akcje
840 000 Akgji Serii D oferowanych w ramach Publicznej Oferty Subskrypcji, 360 000 Akgji Serii C oferowanych w ramach
Publicznej Oferty Sprzedazy

Akcjonariusz
Wihasciciel akcji wyemitowanych przez Emitenta

BZO Sp. z o.0.
Bukowskie Zaktady Odziezowe Sp. z 0.0. z siedziba w Buku, podmiot w 100% zalezny od Emitenta

Dom Maklerski, Biuro Maklerskie
Podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska zgodnie z ustawa Prawo o publicznym obrocie

Dywidenda
Unormowany przepisami Kodeksu spdtek handlowych udziat w zysku rocznym spdtki akeyjnej, przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do podziatu pomiedzy akcjonariuszy

Dz. U.
Dziennik Ustaw

Emitent, Spotka,
FER S.A.
FER Spdtka Akcyjna z siedziba w Buku

Gietda, GPW
Gielda Papierdw Wartosciowych w Warszawie Spdtka Akcyjna z siedziba w Warszawie

Grupa Kapitatowa Emitenta,

Grupa Kapitatowa

Grupa podmiotdéw prawa handlowego w skiad ktérej wchodza Emitent (FER S.A)) oraz podmiot od Emitenta w 100%
zalezna - Bukowskie Zaktady Odziezowe Sp. z o.0.

GUS
Gtéwny Urzad Statystyczny

KDPW
Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych Spdtka Akcyjna z siedziba w Warszawie
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Kapitat zaktadowy
Kapitat spdtek akcyjnych i spdtek z ograniczona odpowiedzialnoscia tworzony zgodnie z przepisami prawnymi Kodeksu
spdtek handlowych

Kodeks cywilny, K.c.
ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. Nr |6, poz. 93, ze zmianami)

Kodeks spdétek handlowych, K.s.h.
ustawa z dnia |5 wrzednia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. Z 2000 roku Nr 94 poz. 1037)

Kodeks handlowy, K.h.
rozporzadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 27 czerwca 1934 r. Kodeks handlowy (Dz.U. Nr 57, poz. 502
ze zmianami)

KPWiG
Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd

M.P.
Monitor Polski

NBP
Narodowy Bank Polski

Nr
Numer

poz.
Pozycja

Publiczna Oferta, Oferta
Publiczna Oferta Subskrypgji i Publiczna Oferta Sprzedazy

Publiczna Subskrypcja

Publiczna Oferta Subskrypciji

Oferta Subskrypciji

Ogtoszona przez Emitenta oferta objecia w drodze publicznej subskrypcji 840 000 sztuk Akgji Serii D

Publiczna Sprzedaz

Publiczna Oferta Sprzedazy

Oferta Sprzedazy

Ogtoszona przez Sprzedajacych oferta sprzedazy w drodze publicznej subskrypcji 360 000 sztuk Akgji Serii C

Oferta Menedzerska
Ogtoszona przez Emitenta oferta dokonania zapiséw na 50 000 sztuk Akcji Serii E, ktéra zostata przeznaczona w ramach
programu opcji menedzerskich dla 0séb kluczowych dla przedsiebiorstwa

Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, Prawo o publicznym obrocie,

U.p.o.p.w.

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 roku - Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi (Dz. U. z 1997 roku
Nr |18, poz. 754, z pézn. zmianami)

Prospekt Emisyjny, Prospekt

Jedyny prawnie wiazacy dokument zawierajacy informacje na temat wprowadzanych do publicznego obrotu akgji oraz pub-
licznej subskrypcji akgji serii D, publicznej sprzedazy akcji serii C oraz oferty menedzerskiej akgji serii E sporzadzony zgod-
nie z Rozporzadzeniem o Prospekcie
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Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Emitenta

RHB
Rejestr Handlowy, Dziat B, prowadzony na podstawie przepiséw Kodeksu handlowego oraz Rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwosci z dnia | lipca 1934 r. o rejestrze handlowym (Dz.U. z 1934 r. Nr 59, poz. 493, ze zmianami)

Rozporzadzenie w sprawie prospektu

Rozporzadzenie o Prospekcie

Rozporzadzenie Rady Ministrdw z dnia 22 grudnia 1998 r. w sprawie szczegdtowych warunkdw, jakim powinien
odpowiadad prospekt emisyjny, skrét prospektu oraz memorandum informacyjne i skrét memorandum inwestycyjnego
(Dz. U. z 1998 roku Nr 163 poz. | 162)

Statut
Statut Emitenta

UOKIiK
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw

Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych
Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych (tekst jednolity Dz. U. z 1993 r. Nr 90, poz.
416, z pdzn. zmianami)

Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych
Ustawa z dnia |5 lutego 1992 r. o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych oraz o zmianie niektdrych ustaw reguluja-
cych zasady opodatkowania (tekst jednolity Dz. U. z 1993 r. Nr 106, poz. 482, z péZzn. zmianami)

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw
Ustawa z dnia |5 grudnia 2000 r. o ochronie konkurengji i konsumentéw (Dz. U. z 2000 r, Nr 122, poz. 1319)

Ustawa o Rachunkowosci
Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdézn. zmianami)

Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie Emitenta

Wprowadzajacy, Sprzedajacy
Jarostaw Betkowski, GUnther Feldhues

Zarzad
Zarzad Emitenta

Ztoty, zt, PLN

Prawny $rodek ptatniczy w (na terytorium) Rzeczypospolitej Polskiej, wprowadzony do obiegu od dnia | stycznia 1995 r,
zgodnie z ustawa o denominacji ztotego z dnia 7 lipca 1994 r. (Dz. U. Nr 84, poz. 386)
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