
ROZDZIA¸ VII 

DANE O ORGANIZACJI SPÓ¸KI, OSOBACH
ZARZÑDZAJÑCYCH, OSOBACH NADZORUJÑCYCH 

ORAZ ZNACZÑCYCH AKCJONARIUSZACH

1 PODSTAWOWE ZASADY ZARZÑDZANIA SPÓ¸KÑ I JEJ GRUPÑ KAPITA¸OWÑ 

1.1 SCHEMAT ORGANIZACYJNY SPÓ¸KI 

System zarzàdzania w Spó∏ce oparty jest na strukturze liniowo-sztabowej. Uprawnienia poszczególnych
jednostek organizacyjnych w Spó∏ce okreÊla Regulamin Organizacyjny ZAP oraz Ksi´ga S∏u˝b. Zakresy zadaƒ
pracowników okreÊlajà karty obowiàzków, uprawnieƒ i odpowiedzialnoÊci.

Do pierwszego pó∏rocza 1999 r. podzia∏ funkcji operacyjnych w ZAP by∏ przypisany cz∏onkom Zarzàdu, któ-
rzy byli jednoczeÊnie szefami pionów funkcjonalnych. Od lipca 1999 r. zgodnie z intencjà Rady Nadzorczej na-
stàpi∏o oddzielenie funkcji strategicznych od operacyjnych. Zarzàd skoncentrowa∏ si´ na kszta∏towaniu strategii
przedsi´biorstwa Spó∏ki. Operacyjne funkcje przedsi´biorstwa przekazano dyrektorom pionów i szefom biur.

Do sk∏adania oÊwiadczeƒ woli i podpisywania w imieniu Spó∏ki uprawnieni sà dwaj Cz∏onkowie Zarzàdu lub
jeden Cz∏onek Zarzàdu wraz z ustanowionym prokurentem. 

Delegowanie uprawnieƒ odnoÊnie podejmowania decyzji na ni˝sze szczeble zarzàdzania odbywa si´ po-
przez udzielanie pe∏nomocnictw przez Zarzàd Spó∏ki. Wszystkie pe∏nomocnictwa okreÊlone sà w wykazie pe∏-
nomocnictw. System taki powoduje skrócenie czasu podejmowania decyzji.

W Spó∏ce obowiàzuje jednozmianowy, turnusowy oraz równowa˝ny system czasu pracy. Dla zatrudnionych
pracujàcych w ruchu ciàg∏ym stosowana jest czterobrygadowa organizacja pracy.

Za jednostki organizacyjne przyjmuje si´: piony – kierowane przez dyrektorów, biura kierowane przez sze-
fów oraz dzia∏ajàce w ich strukturze dzia∏y, zak∏ady, wytwórnie, stanowiska g∏ównych specjalistów, a tak˝e stra˝
po˝arnà, stra˝ przemys∏owà, mi´dzyzak∏adowà kas´ zapomogowo-po˝yczkowà i spó∏dzielczà kas´ oszcz´dno-
Êciowo-kredytowà. 

Poni˝ej przedstawiony zosta∏ schemat organizacyjny Zak∏adów Azotowych „Pu∏awy” S.A. stanowiàcy za∏àcz-
nik do Regulaminu Organizacyjnego Spó∏ki. 
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1.2 OPIS ZARZÑDZANIA SPÓ¸KÑ I KOMPETENCJI DECYZYJNYCH 

Poni˝ej przedstawiony zosta∏ opis zarzàdzania Spó∏kà wraz z opisem kompetencji decyzyjnych i wzajem-
nych powiàzaƒ pomi´dzy szczeblami zarzàdzania przedsi´biorstwem Spó∏ki zgodnie z obowiàzujàcym Statu-
tem oraz Regulaminem Organizacyjnym Zak∏adów Azotowych „Pu∏awy” S.A., przedsi´biorstwa Spó∏ki. 

1.2.1 Zarzàd 

Przedsi´biorstwem Spó∏ki kieruje Zarzàd. Zarzàd Spó∏ki sk∏ada si´ z 1 do 6 osób. Liczb´ cz∏onków Zarzàdu usta-
la Walne Zgromadzenie Akcjonariuiszy. Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu Zarzàd sk∏ada∏ si´ z 4 cz∏onków, w tym
Prezesa Zarzàdu oraz trzech cz∏onków Zarzàdu. Kadencja Zarzàdu trwa trzy lata. BezpoÊrednià obs∏ugà Zarzàdu zaj-
muje si´ Biuro Zarzàdu. Kompetencje Zarzàdu w zakresie operacyjnego zarzàdzania wyodr´bnionymi organizacyj-
nie obszarami przedsi´biorstwa Zarzàd Spó∏ki wykonuje za poÊrednictwem dyrektorów pionów i szefów biur. 

Zgodnie z postanowieniami § 9 ust. 3 Statutu cz∏onków Zarzàdu lub ca∏y Zarzàd powo∏uje i odwo∏uje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy z w∏asnej inicjatywy bàdê na wniosek Rady Nadzorczej. Je˝eli Spó∏ka zatrudnia
Êredniorocznie powy˝ej 500 pracowników, w okresie gdy 100% akcji Spó∏ki nale˝y do Skarbu Paƒstwa, jak
równie˝ po zbyciu przez Skarb Paƒstwa ponad po∏owy akcji Spó∏ki, Statut przewiduje wybór jednego cz∏onka
Zarzàdu przez pracowników Spó∏ki. Wynik wyborów jest wià˝àcy dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Niedokonanie wyboru przedstawiciela pracowników Spó∏ki do sk∏adu Zarzàdu nie stanowi przeszkody do po-
dejmowania wa˝nych uchwa∏ przez Zarzàd. 

Zgodnie z § 11 Statutu do sk∏adania oÊwiadczeƒ woli i podpisywania w imieniu Spó∏ki wymagane jest
wspó∏dzia∏anie dwóch cz∏onków Zarzàdu albo jednego cz∏onka Zarzàdu ∏àcznie z prokurentem. Uchwa∏y Zarzà-
du wymagajà sprawy przekraczajàce zwyk∏y zarzàd, w szczególnoÊci Regulamin Organizacyjny, okreÊlajàcy
organizacj´ przedsi´biorstwa Spó∏ki, zaciàganie kredytów i po˝yczek, ustanawianie i odwo∏ywanie prokury,
udzielanie gwarancji kredytowych i por´czeƒ majàtkowych, zbywanie i nabywanie majàtku trwa∏ego o wartoÊci
przekraczajàcej równowartoÊç w z∏otych polskich 30 tys. EURO, a tak˝e spraw, w których Zarzàd zwraca si´ do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. 

1.2.2 Pion Zarzàdzajàcy 

Pion Zarzàdzajàcy jest kierowany przez Dyrektora Zarzàdzajàcego, który koordynuje, kontroluje i monitoruje
realizacj´ zadaƒ powierzonych uchwa∏ami Zarzàdu innym dyrektorom pionów i szefom biur, w sprawach, które
zgodnie z Regulaminem Zarzàdu wymagajà uchwa∏y Zarzàdu lub dotyczà wi´cej ni˝ jednego pionu lub biura
w zakresie: organizacji, obs∏ugi prawnej, zapewnienia jakoÊci, obs∏ugi administracyjnej, gospodarki majàtkiem
trwa∏ym, ochrony i obronnoÊci. 

1.2.3 Dyrektorzy pionów, szefowie biur i kierownicy komórek organizacyjnych 

Dyrektorzy pionów i szefowie biur podlegajà bezpoÊrednio Zarzàdowi Spó∏ki. Zarzàdzajà oni operacyjnie
powierzonymi im obszarami dzia∏alnoÊci przedsi´biorstwa przy pomocy podleg∏ych im bezpoÊrednio kierowni-
ków jednostek organizacyjnych. W poszczególnych obszarach dzia∏alnoÊci obowiàzuje zasada jednoosobowe-
go kierownictwa. Dyrektorzy pionów i szefowie biur odpowiadajà za wykonanie powierzonych im zadaƒ przed
Zarzàdem, natomiast kierownicy innych jednostek (komórek) organizacyjnych – przed bezpoÊrednimi prze∏o˝o-
nymi. Dyrektorzy pionów, szefowie biur i kierownicy jednostek organizacyjnych obowiàzani sà do przeprowa-
dzania w kierowanym przez siebie obszarze dzia∏alnoÊci przedsi´biorstwa samokontroli i samooceny popraw-
noÊci, zasadnoÊci i efektywnoÊci przyj´tych rozwiàzaƒ, ich zgodnoÊci z obowiàzujàcymi normami i przepisami
oraz do wprowadzania lub wnioskowania rozwiàzaƒ korygujàcych stwierdzone nieprawid∏owoÊci. 

1.2.4 Pion Strategii, Rozwoju i Inwestycji 

Pion Strategii, Rozwoju i Inwestycji jest kierowany przez Dyrektora Strategii, Rozwoju i Inwestycji. W pionie
tym prowadzi si´ ca∏okszta∏t spraw w zakresie: 

– strategii przedsi´biorstwa, 

– rozwoju i badaƒ przedsi´biorstwa, 

– przygotowania inwestycji, 

– realizacji inwestycji, 

– licencji i patentów. 
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1.2.5 Pion Produkcji 

W Pionie Produkcji kierowanym przez Dyrektora Produkcji prowadzi si´ prace w zakresie realizacji produk-
cji, zabezpieczenia technologicznego produkcji, post´pu technicznego, gospodarki energetycznej, utrzymania
ruchu, telekomunikacji. 

1.2.6 Pion Marketingu 

Pion Marketingu kierowany przez Dyrektora Marketingu zajmuje si´ zagadnieniami w zakresie badania ryn-
ku i analiz rynkowych dla produktów przedsi´biorstwa, promocji przedsi´biorstwa i jego produktów, sprzeda˝y
produktów przedsi´biorstwa, transportu i spedycji zabezpieczajàcej dzia∏alnoÊç przedsi´biorstwa, tradingu. 

1.2.7 Pion Ekonomiczny

Pion ekonomiczny kierowany przez Dyrektora Ekonomicznego zajmuje si´: 

– zagadnieniami ekonomicznymi (opracowywanie i aktualizacja planów i prognoz krótkoterminowych, pro-
wadzenie analiz controllingu operatywnego itp.),

– operacjami finansowymi (analiza gospodarki finansowej Spó∏ki, anga˝owanie kapita∏ów na potrzeby ope-
racyjne i inwestycyjne itp.), 

– zarzàdzaniem kapita∏owym (analiza efektywnoÊci projektów racjonalizatorskich, zarzàdzanie kapita∏ami
Spó∏ki itp.),

– zagadnieniami z zakresu informatyki (wdra˝anie i nadzór nad systemami informatycznymi, zapewnienie
serwisu oraz jednolitoÊci sprz´tu i oprogramowania itp.),

– koordynacja polityki kredytowej i ubezpieczeƒ Spó∏ki.

1.2.8 Biuro G∏ównego Ksi´gowego

W Biurze G∏ównego Ksi´gowego kierowanym przez G∏ównego Ksi´gowego prowadzi si´ ca∏okszta∏t spraw
w zakresie: organizacji, ustalania zasad i prowadzenia rachunkowoÊci finansowej przedsi´biorstwa, rozrachun-
ków publicznoprawnych, windykacji nale˝noÊci, organizacji i dokonywania operacji pieni´˝nych gotówkowych
i bezgotówkowych, inwentaryzowania sk∏adników majàtkowych.

1.2.9 Biuro Gospodarki Materia∏owej

W Biurze Gospodarki Materia∏owej kierowanym przez Szefa Biura prowadzi si´ ca∏okszta∏t spraw w zakre-
sie: zakupu surowców do produkcji, zakupu materia∏ów i cz´Êci zamiennych do remontów instalacji, kodyfikacji,
prowadzenia gospodarki magazynowej, zagospodarowywania surowców wtórnych i przedmiotów niepe∏no-
wartoÊciowych. 

1.2.10 Biuro Bezpieczeƒstwa i Ochrony Ârodowiska

W Biurze Bezpieczeƒstwa i Ochrony Ârodowiska kierowanym przez Szefa Biura prowadzi si´ ca∏okszta∏t
spraw w zakresie: bezpieczeƒstwa i ochrony pracy, ochrony Êrodowiska, bezpieczeƒstwa po˝arowego, pre-
wencji. 

1.2.11 Biuro Personalne

W Biurze Personalnym kierowanym przez Szefa Biura prowadzi si´ ca∏okszta∏t spraw w zakresie: polityki ka-
drowej, polityki p∏acowej, badania pracy, dzia∏alnoÊci socjalnej.

1.2.12 Biuro Zarzàdu

Biuro Zarzàdu kierowane jest przez Szefa Biura Zarzàdu. Prowadzi ca∏okszta∏t prac w zakresie: obs∏ugi orga-
nizacyjno-prawnej Zarzàdu i Rady Nadzorczej, koordynacji obowiàzków informacyjnych i sprawozdaƒ Spó∏ki
wynikajàcych z obowiàzujàcych przepisów prawnych.
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1.2.13 Dzia∏ Kontroli Gospodarczej

Dzia∏ Kontroli Gospodarczej prowadzi kontrol´ nad ca∏okszta∏tem dzia∏alnoÊci przedsi´biorstwa. 

1.3 RADA NADZORCZA 

Rada Nadzorcza sprawuje sta∏y nadzór nad dzia∏alnoÊcià Spó∏ki. Zgodnie z postanowieniami Statutu Rada
Nadzorcza sk∏ada si´ z 5 do 10 cz∏onków. Liczb´ cz∏onków Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. BezpoÊrednià obs∏ugà Rady Nadzorczej zajmuje si´ Biuro Zarzàdu.

W okresie gdy Skarb Paƒstwa posiada 100% akcji Spó∏ki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powo∏uje
i odwo∏uje cz∏onków Rady Nadzorczej spoÊród osób wskazanych przez Ministra Skarbu Paƒstwa. Dwie piàte
sk∏adu Rady Nadzorczej wybierajà pracownicy zatrudnieni w Spó∏ce. 

Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogó∏u pracowników Spó∏ki przeprowadza si´ g∏osowanie o odwo∏a-
nie cz∏onka Rady Nadzorczej wybranego przez pracowników Spó∏ki. Rada Nadzorcza uchwala regulamin wy-
borczy, zwierajàcy szczegó∏owy tryb wyboru i odwo∏ania cz∏onków Rady Nadzorczej wybieranych przez pra-
cowników. Zgodnie z § 14 Statutu Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona w g∏osowaniu tajnym Przewodni-
czàcego Rady Nadzorczej, jego Zast´pc´ i Sekretarza Rady. 

Aktualna Rada Nadzorcza liczy 10 cz∏onków, w tym 4 przedstawicieli za∏ogi.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesiàce.

Zgodnie z § 16 Statutu uchwa∏y sà podejmowane bezwzgl´dnà wi´kszoÊcià g∏osów obecnych, przy obec-
noÊci co najmniej po∏owy sk∏adu Radu Nadzorczej. Rada Nadzorcza uchwala swój regulamin, który szczegó∏o-
wo okreÊla tryb jej dzia∏ania. 

Do uprawnieƒ Rady Nadzorczej nale˝y w szczególnoÊci:

1. zatwierdzanie regulaminu Zarzàdu Spó∏ki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreÊlajàcego
organizacj´ przedsi´biorstwa Spó∏ki;

2. wnioskowanie w sprawie powo∏ywania i odwo∏ywania cz∏onków Zarzàdu;

3. zawieszanie w czynnoÊciach z wa˝nych powodów, w g∏osowaniu tajnym, cz∏onka Zarzàdu lub ca∏ego
Zarzàdu;

4. delegowanie cz∏onka lub cz∏onków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoÊci cz∏onka Za-
rzàdu Spó∏ki w razie zawieszenia lub odwo∏ania cz∏onków Zarzàdu czy te˝ ca∏ego Zarzàdu lub gdy Za-
rzàd z innych powodów nie mo˝e dzia∏aç;

5. na wniosek Zarzàdu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddzia∏ów za granicà;

6. na wniosek Zarzàdu udzielanie zezwolenia cz∏onkom Zarzàdu na zajmowanie stanowisk we w∏adzach
spó∏ek, w których Spó∏ka posiada udzia∏y lub akcje oraz pobieranie z tego tytu∏u wynagrodzenia;

7. na wniosek Zarzàdu udzielanie zezwolenia na zbywanie Êrodków trwa∏ych nie zwiàzanych z przedmio-
tem przedsi´biorstwa Spó∏ki o wartoÊci przekraczajàcej 1/20 cz´Êci kapita∏u zak∏adowego;

8. dokonywanie wyboru Bieg∏ego Rewidenta przeprowadzajàcego badanie sprawozdania finansowego;

9. badanie sprawozdania finansowego zarówno co do zgodnoÊci z ksi´gami i dokumentami, jak i ze sta-
nem faktycznym;

10. badanie sprawozdania z dzia∏alnoÊci Spó∏ki oraz wniosków Zarzàdu co do podzia∏u zysków lub pokrycia
strat;

11. sk∏adanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wyników czynnoÊci, o któ-
rych mowa w pkt 9 i 10;

12. przyjmowanie w formie uchwa∏y, dla wewn´trznych celów Spó∏ki, jednolitego tekstu Statutu Spó∏ki,
przygotowanego przez Zarzàd Spó∏ki w trybie okreÊlonym w § 29 ust. 6;

13. przeprowadzenie konkursu celem wy∏onienia osoby, z którà zostanie zawarta umowa o sprawowanie
Zarzàdu w Spó∏ce;

14. zawieranie, za zgodà Walnego Zgromadzenia, umowy o sprawowanie Zarzàdu w Spó∏ce.
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1.4 ZARZÑDZANIE GRUPÑ KAPITA¸OWÑ 

Jako wspó∏w∏aÊciciel ZAP wykonujà swoje uprawnienia i obowiàzki w stosunku do spó∏ek grupy kapita∏owej
za poÊrednictwem pe∏nomocników na Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Zgromadzenia Wspólników, umo-
cowanych przez Zarzàd ZAP, oraz cz∏onków Rad Nadzorczych, powo∏ywanych lub wyznaczanych na podstawie
uchwa∏ Zarzàdu ZAP. Funkcjonowanie spó∏ek podlega sta∏emu monitoringowi poprzez dzia∏ania przedstawicieli
w Radach Nadzorczych spó∏ek. Statuty spó∏ek gwarantujà obsad´ 2/3 cz∏onków Rad Nadzorczych przez ZAP. 

Powo∏any z dniem 1 lipca 1999 r. Dzia∏ Zarzàdzania Kapita∏owego, na bazie sprawozdawczoÊci spó∏ek oraz infor-
macji przedstawicieli Zak∏adów w Radach Nadzorczych, sprawuje sta∏y nadzór nad dzia∏alnoÊcià spó∏ek. Dzia∏ ten
inicjuje dzia∏ania korygujàce funkcjonowanie spó∏ek. Okresowo, raz na kwarta∏, wydawana jest informacja o wyni-
kach dzia∏alnoÊci spó∏ek, która przekazywana jest Zarzàdowi oraz przedstawicielom ZAP w Radach Nadzorczych. 

Dzia∏ Zarzàdzania Kapita∏owego prowadzi kompleksowà obs∏ug´ i koordynacj´ dzia∏aƒ w zakresie nabywania
oraz sprzeda˝y udzia∏ów. W szczególnoÊci wykonuje czynnoÊci organizacyjno-prawne oraz odpowiada za doku-
mentacj´ i archiwizacj´ dokumentów zwiàzanych z uczestnictwem ZAP w spó∏kach kapita∏owych. Dodatkowo
opracowuje sprawozdania dotyczàce dzia∏alnoÊci gospodarczej spó∏ek, w których ZAP posiada akcje lub udzia∏y.

Spó∏ki powsta∏e na bazie majàtku ZAP S.A. majà zawarte z ZAP umowy lub porozumienia o wspó∏pracy
oraz o wzajemnym Êwiadczeniu us∏ug. Dokumenty te okreÊlajà szczegó∏owo wzajemne zobowiàzania ZAP i wy-
dzielonych spó∏ek, zasady wspó∏pracy i Êwiadczenia us∏ug, w tym wzajemne obowiàzki, tryb zlecania prac oraz
zasady rozliczania. 

1.5 OPIS KOMPUTERYZACJI EMITENTA WSPOMAGAJÑCEJ ZARZÑDZANIE EMITENTEM 
I JEGO GRUPÑ KAPITA¸OWÑ 

Komórkà odpowiedzialnà za koordynacj´ i rozwój komputeryzacji Zak∏adów Azotowych „Pu∏awy” S.A. jest
Dzia∏ Informatyki podlegajàcy funkcjonalnie Dyrektorowi Ekonomicznemu. Komórka ta sk∏ada si´ z trzech
zespo∏ów: Zespo∏u Projektowo-Wdro˝eniowego, Zespo∏u Eksploatacji i Konserwacji oraz Zespo∏u Koordynacyj-
no-Nadzorczego Systemu MAX. 

Do zadaƒ Dzia∏u Informatyki nale˝à:

• wdra˝anie i nadzór nad funkcjonowaniem systemów informatycznych w Spó∏ce z zachowaniem integracji
mi´dzy nimi, z wy∏àczeniem problematyki sterowania procesami produkcyjnymi,

• zapewnienie serwisu oraz jednolitoÊci sprz´tu i oprogramowania,

• opiniowanie i nadzór nad zakupem sprz´tu i oprogramowania,

• kompleksowy nadzór nad sieciami teleinformatycznymi,

• prowadzenie prac konserwacyjno-remontowych urzàdzeƒ sieciowych (w´z∏ów sieci, serwerów, urzàdzeƒ
koƒcowych),

• zapewnienie zgodnoÊci systemów informatycznych z zasadami rachunkowoÊci,

• dbanie o spójnoÊç metodologicznà i funkcjonalnoÊç informatycznych systemów aplikacji,

• dostosowanie systemów informatycznych do warunków dzia∏ania i zadaƒ przedsi´biorstwa,

• badanie rynku i rozpoznanie w zakresie mo˝liwoÊci wdro˝enia nowych technologii informatycznych,

• Êwiadczenie us∏ug informatycznych zewn´trznych,

• opracowywanie procedur organizacyjnych w powiàzaniu z procedurami finansowo-ksi´gowymi, dotyczàcych
schematów przep∏ywów w systemie MAX,

• zapewnienie sprawnoÊci technicznej sprz´tu komputerowego. 

G∏ównà aplikacjà informatycznà w Zak∏adach Azotowych „Pu∏awy” S.A. jest zintegrowany system kompute-
rowy MAX. MAX jest systemem zapewniajàcym kontrol´ i precyzyjne sterowanie przedsi´biorstwem. 

Ponadto istniejà aplikacje sieciowe poza systemem MAX obejmujàce dzia∏ania nast´pujàcych s∏u˝b:

• System Kadrowo-P∏acowy – Szef Biura Personalnego,

• Majàtek Trwa∏y – Dzia∏ Ksi´gowoÊci Majàtkowej,

• Spedycja Kolejowa – Zak∏ad Kolejowy,
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• PDM/DDM 9000 – System Obs∏ugi Procesu Inwestycyjnego – Inwestycje,

• Intranet – poczta i serwer WWW.

W Spó∏ce wdra˝any jest system informowania kierownictwa w komputerowym systemie MAX CS. Zgodnie
z projektem ma on zapewniç informacj´ odpowiednià dla ró˝nych szczebli zarzàdzania. 

W chwili obecnej za pomocà tego systemu dost´pna jest dla kadry kierowniczej m.in.: informacja w zakre-
sie systemu bud˝etowania kosztów dla wszystkich komórek obj´tych tym systemem w MAX CS (realizacja
bud˝etu kosztów, odchylenia).

BHP STER

Komputerowy system rejestracji zagro˝eƒ i oceny ryzyka zawodowego – ster, modu∏ rejestracji wypadków –
u˝ytkowany przez Dzia∏ Bezpieczeƒstwa i Ochrony Pracy.

Zakres funkcjonalny systemu: rejestracja zagro˝eƒ, ryzyka zawodowego, wypadków.

Komunikacja z innymi systemami i modu∏ami: r´czne pobieranie danych z systemu kadrowego.

P∏atnoÊci bankowe

Komunikacja z innymi systemami i modu∏ami nadrz´dnymi: r´czne pobieranie danych z systemu MAX –
ksi´gowoÊç – u˝ytkowany przez Dzia∏ Rozliczeƒ i Windykacji.

Zakres funkcjonalny systemu:

• przekazywanie dyspozycji finansowych drogà elektronicznà.

Serwis Reutera

Komunikacja z innymi systemami i modu∏ami nadrz´dnymi: mo˝liwoÊç przekazywania danych do aplikacji
biurowych MS Office (Excel) u˝ytkowany przez Dzia∏ Finansowy.

Zakres funkcjonalny systemu: dostarczanie na bie˝àco danych z rynku finansowego (prognozy, monitoro-
wanie rynku walut, gie∏dy).

Intranet – poczta i serwer www

U˝ytkowany przez u˝ytkowników komputerów osobistych z ca∏ych zak∏adów.

Zakres funkcjonalny systemu:

• obs∏uga serwera intranetowego,

• obs∏uga poczty elektronicznej.

PDM 9000

Komunikacja z innymi systemami i modu∏ami nadrz´dnymi: komunikacja z aplikacjami biurowymi MS Office

u˝ytkowany przez Pion Inwestycji.

Zakres funkcjonalny systemu:

• elektroniczny obieg i rejestracja dokumentów inwestycyjnych.

Poziom informatyzacji Spó∏ki w porównaniu z innymi przedsi´biorstwami dzia∏ajàcymi w bran˝y mo˝na
oceniç jako wysoki. 
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2 ZATRUDNIENIE I WYNAGRODZENIA 

2.1 STRUKTURA ZATRUDNIENIA 

W kolejnych punktach przedstawiono struktur´ zatrudnienia pracowników zatrudnionych na podstawie
umów o prac´ wed∏ug ró˝nych kryteriów: wieku, p∏ci, sta˝u pracy, wykszta∏cenia i stanowisk pracy.

2.1.1 Struktura zatrudnienia wed¸ug wieku 

Struktur´ zatrudnienia w Spó∏ce w latach 1998-2000 wed∏ug wieku obrazuje poni˝sza tabela. W okresie tym
najwi´kszà liczbowo grup´ stanowili pracownicy w przedziale wiekowym od 46 do 55 lat. 

Tabela. Struktura zatrudnienia wed∏ug wieku

Wyszczególnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 30.04.2001

Do 25 lat 117 141 107 122
26-35 lat 1.070 1.089 1.043 1.049
36 do 45 lat 1.040 1.034 999 997
46 do 55 lat 1.207 1.189 1.188 1.186
Powy˝ej 55 lat 503 421 422 420
Razem 3.937 3.874 3.759 3.774

èród∏o: Spó∏ka 

2.1.2 Struktura zatrudnienia wed∏ug p∏ci

Poni˝sza tabela obrazuje struktur´ zatrudnienia w Spó∏ce w latach 1998-2000 z podzia∏em na p∏eç. W 2000 r.
m´˝czyêni stanowili ponad 70% zatrudnionych pracowników. 

Struktura zatrudnienia wed∏ug p∏ci

Wyszczególnienie 1998 1999 2000 30.04.2001

Kobiety 1.113 1.112 1.061 1.064
M´˝czyêni 2.824 2.762 2.698 2.710
Razem 3.937 3.874 3.759 3.774

èród∏o: Spó∏ka 

2.1.3 Struktura zatrudnienia wed∏ug sta˝u pracy 

Struktur´ zatrudnienia wed∏ug sta˝u pracy w latach 1998-2000 przedstawia poni˝sza tabela. Zdecydowanà
wi´kszoÊç stanowià pracownicy z najd∏u˝szym sta˝em pracy ponad 15 lat. 

Struktura zatrudnienia wed∏ug sta˝u pracy

Wyszczególnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 30.04.2001

Do 1 roku 12 39 17 18
1-5 lat 279 251 207 211
6-10 lat 501 480 412 415
11-15 lat 598 572 585 590
Powy˝ej 15 lat 2.547 2.532 2.538 2.540
Razem 3.937 3.874 3.759 3.774

èród∏o: Spó∏ka 
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2.1.4 Struktura zatrudnienia wed∏ug wykszta∏cenia 

Struktur´ zatrudnienia w Spó∏ce w latach 1998-2000 wed∏ug wykszta∏cenia obrazuje poni˝sza tabela. Najlicz-
niejszà grup´ stanowià pracownicy z wykszta∏ceniem Êrednim. 

Struktura zatrudnienia wed∏ug wykszta∏cenia

Wyszczególnienie 1998 1999 2000 30.04.2001

Wy˝sze 421 468 489 501
Ârednie 1.567 1.590 1.579 1.609
Zasadnicze zawodowe 1.252 1.164 1.128 1.119
Podstawowe 697 652 564 545
Razem 3.937 3.874 3.759 3.774

èród∏o: Spó∏ka 

2.1.5 Struktura zatrudnienia wed∏ug stanowisk pracy

Struktur´ zatrudnienia w Spó∏ce w latach 1998-2000 wed∏ug stanowisk pracy obrazuje poni˝sza tabela. Naj-
liczniejszà grupà pracowniczà w ZAP stanowià osoby zatrudnionych na stanowiskach robotniczych. Ich udzia∏
w ogólnej liczbie zatrudnionych stanowi prawie 70% stanowisk. 

Wyszczególnienie 1998 1999 2000 30.04.2001

Stanowiska robotnicze 2.779 2.693 2.585 2.590
Pracownicy umys∏owi 1.158 1.181 1.174 1.184
Razem 3.937 3.874 3.759 3.774

èród∏o: Spó∏ka 

Struktur´ zatrudnienia w rozbiciu na system pracy jednozmianowej i ruch ciàg∏y

Wyszczególnienie Lata

1998 1999 2000 30.04.2001

Razem Ruch Jedno- Razem Ruch Jedno- Razem Ruch Jedno- Razem Ruch Jedno
ciàg∏y zmianowi ciàg∏y zmianowi ciàg∏y zmianowi ciàg∏y zmianowi

Stanowiska 
robotnicze 2.779 2.063 716 2.693 2.040 653 2.585 1.970 615 2.589 1.991 598
Stanowiska 
nierobotnicze 1.158 210 948 1.181 211 970 1.174 209 965 1.185 213 972
Razem 3.937 2.273 1.664 3.874 2.251 1.623 3.759 2.179 1.580 3.774 2.204 1.570

èród∏o: Spó∏ka 

2.2 FORMY ÂWIADCZENIA PRACY

Struktur´ zatrudnienia w Spó∏ce w latach 1998-2000 wed∏ug form Êwiadczeƒ pracy obrazuje poni˝sza tabela. 

Struktur´ zatrudnienia wed∏ug form Êwiadczenia pracy

Wyszczególnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 30.04.2001

Umowa o prac´ 3.937 3.874 3.759 3.774
Umowa-zlecenie 10 19 3 4
Umowa o dzie∏o 1 5 2 2
Razem 3.948 3.898 3.764 3.780

èród∏o: Spó∏ka 
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2.3 PROGRAMY SZKOLENIA KADR 

Polityka szkoleƒ prowadzona przez Spó∏k´ ma na celu u∏atwienie pracownikom zdobywania nowych kwali-
fikacji i podnoszenia poziomu ju˝ posiadanych.

Poni˝ej zaprezentowano liczb´ osób, które wzi´∏y udzia∏ w szkoleniach, oraz kwoty wydane na ten cel w Spó∏ce
w okresie 1998-2000 r.

Szkolenia w okresie od 1998-2000 r. 

Wyszczególnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000

Liczba osób uczestniczàcych w szkoleniach 3.945 4.567 4.126
Kwota przeznaczona na szkolenia (tys. z∏) 1.548 901 1.041

èród∏o: Spó∏ka 

W ciàgu pierwszych czterech miesi´cy 2001 roku ZAP przeznaczy∏ na szkolenia ∏àcznà kwot´ 245 tys. z∏. Liczba
osób bioràcych udzia∏ w tym okresie w szkoleniach wynosi∏a 1.670.

W minionych latach zdecydowanà przewag´ stanowi∏y szkolenia wewnàtrzzak∏adowe, które stanowi∏y
oko∏o 2/3 wszystkich szkoleƒ. 

W analizowanym okresie tematyka szkoleƒ w ZAP S.A. obejmowa∏a:

– Doskonalenie zawodowe pracowników – szkolenia zlecane (np. szkolenia informatyczne, szkolenia w zakre-
sie systemu zarzàdzania jakoÊcià wed∏ug norm ISO 9000, kursy j´zyków obcych, organizacji i zarzàdzania,
ekonomii i finansów, handlu i marketingu oraz inne kursy specjalistyczne).

– Doskonalenie zawodowe pracowników – szkolenia wewnàtrzzak∏adowe (np. kursy stanowiskowe, kursy
bhp, kursy dla ratowników chemicznych i inne).

Ponadto ZAP finansujà indywidualne dokszta∏canie pracowników w ró˝nych formach szkolnych.

2.4 POLITYKA KADROWA I STOPIE¡ ZMIANY KADR 

2.4.1 Program restrukturyzacji zatrudnienia 

Zgodnie ze strategià ZAP ograniczanie zatrudnienia nast´puje poprzez naturalne odejÊcia pracowników na
emerytury, przy jednoczesnym ograniczaniu zatrudniania pracowników z zewnàtrz. Uzupe∏nianie niezb´dnych
stanowisk odbywa si´ g∏ównie poprzez przeniesienie i przekwalifikowanie pracowników bàdê ∏àczenie specjalizacji
i zawodów. Przyj´cia nowych pracowników ograniczono do pracowników wysoko kwalifikowanych, których nie
mo˝na pozyskaç spoÊród za∏ogi.

W efekcie realizacji powy˝szej polityki zatrudnienie w ZAP sukcesywnie maleje. Tendencja ta ulegnie
przyspieszeniu w latach 2004-2008.

W 2001 r. istnieje mo˝liwoÊç naturalnego zmniejszenia zatrudnienia o 419 osób, z czego o 241 osób
w wyniku wczeÊniejszego przejÊcia na emerytur´. Bodêcem, który ma zach´ciç pracowników do odejÊcia, jest
przed∏u˝enie na rok 2001 preferencji w postaci wysokich odpraw emerytalnych dla pracowników odchodzà-
cych na Êwiadczenia przedemerytalne.

2.4.2 Rotacja zatrudnienia 

Poni˝sza tabela obrazuje rotacj´ zatrudnienia w ZA „Pu∏awy” w latach 1998-2000. 

Rotacja zatrudnienia w latach 1998-2000

Ârednie zatrudnienie Liczba Rotacja Rotacja
w latach przyj´cia odejÊcia przyj´cia odejÊcia zatrudnienia (%)

a b c d=b/a e=c/a (b+c)/a*100

1998 3.958 74 115 1,9% 2,9% 4,8%
1999 3.906 84 147 2,2% 3,8% 5,9%
2000 3.817 80 208 2,1% 5,5% 7,5%

èród∏o: Spó∏ka 
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G∏ównà przyczynà zmniejszenia poziomu zatrudnienia by∏a restrukturyzacja i tworzenie na bazie dotychczasowych
jednostek organizacyjnych nowych spó∏ek prawa handlowego. Od 1998 r. widaç, ˝e liczba osób zwolnionych
przekracza liczb´ osób przyj´tych. Fluktuacja kadry w Spó∏ce w 2000 r. wynios∏a 7,5%. Pozwala to stwier-dziç, ˝e ZAP
dysponujà stabilnà kadrà pracowniczà. 

2.5 SYSTEM WYNAGRADZANIA 

2.5.1 Zasady wynagradzania pracowników 

Zasady wynagradzania pracowników okreÊlone sà w Zak∏adowym Uk∏adzie Zbiorowym Pracy zawartym dnia
2 grudnia 1996 r. pomi´dzy ZA „Pu∏awy” S.A. a reprezentacjà zak∏adowych organizacji zwiàzkowych dzia∏ajàcych
w przedsi´biorstwie. Uk∏ad obejmuje wszystkich pracowników przedsi´biorstwa Spó∏ki Zak∏ady Azotowe
„Pu∏awy” S.A. Jedynie w zakresie zasad wynagradzania postanowienia uk∏adu nie dotyczà Zarzàdu Spó∏ki. 

W sk∏ad wynagrodzenia pracownika w zale˝noÊci od zajmowanego stanowiska wchodzà (lub mogà wchodziç):

– wynagrodzenie zasadnicze (miesi´czne, zrycza∏towane, akordowe),

– premie, nagrody,

– dodatki.

Wynagrodzenie za prac´ ustalane jest w sposób odpowiadajàcy rodzajowi wykonywanej pracy i kwali-
fikacjom okreÊlonym w taryfikatorze kwalifikacyjnym wymaganym do jej wykonywania, a tak˝e uwzgl´dniajà-
cym iloÊç i jakoÊç Êwiadczonej pracy. Pracownikowi przys∏uguje wynagrodzenie zasadnicze lub zrycza∏towane
wynikajàce z przyznanej kategorii zaszeregowania i odpowiadajàcej jej stawki wynagrodzenia zasadniczego lub
zrycza∏towanego oraz inne sk∏adniki wynagrodzenia. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych
otrzymujà wynagrodzenie zasadnicze okreÊlone stawkà miesi´cznà odpowiadajàcà przyznanej kategorii za-
szeregowania. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych otrzymujà wynagrodzenie zasadnicze
lub zrycza∏towane odpowiednio do kategorii zaszeregowania. 

Stawki wynagrodzenia zasadniczego i zrycza∏towanego okreÊlajà tabele zawarte w Zak∏adowym Uk∏adzie
Zbiorowym. WysokoÊç stawek w poszczególnych kategoriach zaszeregowania ustalana jest w zale˝noÊci od
najni˝szej stawki wynagrodzenia zasadniczego w I kategorii zaszeregowania (podstawy wymiaru) i wspó∏czyn-
ników wzrostu pomi´dzy kolejnymi kategoriami (wskaêników relacji). 

Zasady wynagradzania oraz wysokoÊç wynagrodzenia dla Zarzàdu okreÊla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. 

Zasady wynagradzania pracowników zwolnionych z obowiàzku Êwiadczenia pracy na czas kadencji w zarzàdzie
zak∏adowej organizacji zwiàzkowej okreÊla Zarzàd Spó∏ki w uzgodnieniu z zak∏adowà organizacjà zwiàzkowà. 

W ZAP wyst́ pujà nast́ pujàce systemy wynagradzania dla pracowników w zale˝noÊci od rodzaju wykonywanych prac:

– czasowo-premiowy

– rycza∏towo-premiowy

– akordowo-premiowy. 

Pracownicy wynagradzani wed∏ug systemu czasowo-premiowego otrzymujà wynagrodzenie zasadnicze na
podstawie miesi´cznej stawki wynikajàcej z kategorii zaszeregowania i przepracowanego czasu pracy. System cza-
sowo-premiowy jest najbardziej powszechnym systemem wynagradzania pracowników i obejmuje wszystkich pra-
cowników, z wyjàtkiem tych obj´tych systemem rycza∏towo-premiowym i akordowo-premiowym.

System rycza∏towo-premiowy jest odmianà systemu czasowo-premiowego i stosowany jest na wybranych
stanowiskach pracy okreÊlanych przez Zarzàd Spó∏ki. IloÊç stanowisk wynagradzanych wed∏ug tego systemu nie
mo˝e przekroczyç 4% ogó∏u aktualnie zatrudnionych w Spó∏ce. Wykaz takich stanowisk Zarzàd przekazuje do
zaopiniowania zak∏adowej organizacji zwiàzkowej. Pracownicy zatrudnieni w systemie rycza∏towo-premiowym
nie sà uprawnieni do pobierania dodatku za sta˝ pracy, dodatku funkcyjnego oraz dodatku za prac´ w warunkach
szkodliwych dla zdrowia, ucià˝liwych i niebezpiecznych. 

Akordowy system wynagradzania wyst´puje przy pracach, dla których opracowane sà normy pracy oraz
w∏aÊciwa kontrola i ewidencja iloÊciowych i jakoÊciowych wyników pracy. Systemem akordowym obj´ci sà
pracownicy zatrudnieni g∏ównie przy pakowaniu i za∏adunku produktów.

2.5.2 Zasady premiowania

Fundusz premiowy motywacyjny tworzony jest z cz´Êci Êrodków przeznaczonych na wynagrodzenia pra-
cowników. OkreÊlenia wysokoÊci funduszu oraz jego uruchomienia dokonuje Zarzàd Spó∏ki, bioràc pod uwag´
wykonany wynik finansowy. Minimalna wielkoÊç uruchomionego funduszu premiowego nie mo˝e byç ni˝sza
ni˝ 10% podstawy wymiaru. 

Kryteria podzia∏u premii motywacyjnej okreÊla Zak∏adowy Uk∏ad Zbiorowy Pracy. 
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2.5.3 Dodatki do wynagrodzeƒ

Zak∏adowy Uk∏ad Zbiorowy Pracy okreÊla równie˝ zasady wyp∏aty dodatków wed∏ug nast´pujàcych zasad:

Pracownikom zatrudnionym w ruchu ciàg∏ym przys∏uguje zrycza∏towany dodatek w wysokoÊci 36% wyna-
grodzenia zasadniczego za czas przepracowany w tym systemie.

Pracownikom wykonujàcym prac´ w godzinach nadliczbowych oprócz normalnego wynagrodzenia
przys∏uguje równie˝ wynagrodzenie:

– 50% stawki godzinowej wynikajàcej z p∏acy zasadniczej za prac´ w dwóch pierwszych godzinach nadliczbowych
na dob´,

– 100% stawki godzinowej wynikajàcej z p∏acy zasadniczej za prac´ w dalszych godzinach nadliczbowych
oraz w godzinach nadliczbowych przypadajàcych w porze nocnej, niedziele, Êwi´ta.

Zgodnie z Uk∏adem Zbiorowym Pracy ZAP za prac´ w warunkach szkodliwych dla zdrowia, ucià˝liwych lub
niebezpiecznych przys∏uguje dodatek w wysokoÊci 5% miesi´cznego wynagrodzenia zasadniczego w najni˝szej
kategorii zaszeregowania (I kategorii) 1 stopniu szkodliwoÊci. Dodatek ten ustala si´ na podstawie stopni szkodli-
woÊci oraz relacji mi´dzy nimi. Dodatek za prac´ w warunkach szkodliwych dla zdrowia, ucià˝liwych lub niebez-
piecznych nie przys∏uguje osobom pobierajàcym zrycza∏towane wynagrodzenie miesi´czne. 

W poni˝szej tabeli przedstawiono iloÊç pracowników pobierajàcych dodatki za prac´ w warunkach szkodli-
wych oraz wielkoÊç wyp∏acanych wynagrodzeƒ za prac´ w warunkach szkodliwych.

Dodatki za prac´ w warunkach szkodliwych 

Wyszczególnienie 1998 1999 2000

IloÊç pracowników pobierajàcych dodatki za prac´ w warunkach szkodliwych (Êrednio/miesiàc) 3.256 3.202 3.166
WielkoÊç wyp∏acanych wynagrodzeƒ za prac´ w warunkach szkodliwych w roku (w tys. z∏) 1.944,3 2.582,3 2.614,1

èród∏o: Spó∏ka 

W okresie 1998-2000 wielkoÊç wyp∏acanych wynagrodzeƒ za prac´ w warunkach szkodliwych wzros∏a ok. 34%,
a iloÊç pracowników pobierajàcych dodatki spad∏a o 90 osób. Wzrost dodatku w 1998 r. zwiàzany by∏ ze wzrostem
wynagrodzeƒ w tym roku. Natomiast w 1999 r. wzrost wysokoÊci dodatków za prac´ w warunkach szkodliwych
spowodowany by∏ przede wszystkim ubruttowieniem pensji. 

Pracownikowi Zak∏adów przys∏ugujà tak˝e inne dodatki i Êwiadczenia, nie b´dàce wynagrodzeniem za prac´: 

– dodatek za sta˝ pracy (art. 28 ZUZP),

– nagrody jubileuszowe (art. 29 ZUZP),

– jednorazowe odprawy pieni´˝ne (emerytury, renty) (art. 30 ZUZP).

2.5.4 Dodatek za sta˝ pracy

Pracownikom przys∏uguje dodatek za sta˝ pracy w Zak∏adach w uwzgl´dnieniem poprzednich okresów zatrud-
nienia. Dodatek ten wyp∏acany jest w okresach miesi´cznych. Za okres przepracowany w Zak∏adach po 3 latach
pracy przys∏uguje dodatek za sta˝ pracy w wysokoÊci 3% wynagrodzenia zasadniczego, wzrastajàcy o 1% za
ka˝dy nast´pny rok pracy. Za okres zatrudnienia w innych zak∏adach przys∏ugujà dwa ró˝ne rodzaje dodatków:

a) W odniesieniu do pracowników zatrudnionych w Zak∏adach w wyniku przejÊcia z innego zak∏adu na mocy
porozumienia stron z inicjatywy Zak∏adów – po 3 latach pracy 1,98% wynagrodzenia zasadniczego, wzrasta-
jàcy o 0,66% za ka˝dy nast´pny rok pracy do wysokoÊci 13,2% wynagrodzenia zasadniczego po 20 latach
pracy. 

b) W odniesieniu do pozosta∏ych pracowników: po 3 latach pracy 0,99% wynagrodzenia zasadniczego
wzrastajàcy o 0,33% za ka˝dy nast´pny rok pracy do wysokoÊci 6,60% po 20 latach pracy. 

Podstaw´ wymiaru dodatku za sta˝ pracy stanowi wynagrodzenie zasadnicze wynikajàce z kategorii osobis-
tego zaszeregowania pracownika. Zasady przyznawania dodatku za sta˝ pracy okreÊla Za∏àcznik Nr 8 do
Zbiorowego Uk∏adu Pracy ZA „Pu∏awy” S.A. 
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2.5.5 Nagrody jubileuszowe

Nagrody jubileuszowe przys∏ugujà pracownikom, którzy przepracowali 25 i wi´cej lat. 

Poni˝sza tabela przedstawia wysokoÊç nagród jubileuszowych w stosunku do osób, które przepracowa∏y
25 i wi´cej lat w ZA „Pu∏awy“. 

Przepracowane lata pracy % podstawy wymiaru nagrody

25 300%
30 400%
35 500%
40 600%
45 700%
50 800%

Podstaw´ wymiaru stanowi procent wynagrodzenia okreÊlony wg zasad Zak∏adowego Uk∏adu Zbiorowego
Pracy.

Do okresu zatrudnienia wymaganego do nabycia uprawnieƒ do nagrody jubileuszowej wlicza si´ okresy
zatrudnienia we wszystkich zak∏adach pracy na zasadach stosowanych przy okreÊlaniu uprawnieƒ do dodatku za
sta˝ pracy zawartych w Za∏àczniku Nr 8 Uk∏adu. Procentowy wymiar nagrody jubileuszowej ustala si´ 
z uwzgl´dnieniem okresu sprzed podj´cia zatrudnienia w Zak∏adach oraz okresu zatrudnienia w Zak∏adach. 

2.5.6 Jednorazowe odprawy pieni´˝ne

Jednorazowa odprawa pieni´˝na przys∏uguje pracownikowi, z którym nast´puje rozwiàzanie umowy
o prac´ w zwiàzku z nabyciem prawa do emerytury lub renty inwalidzkiej. WysokoÊç odprawy uzale˝niona jest
od okresu przepracowanego przez pracownika. WysokoÊç jednorazowych odpraw pieni´˝nych podana jest
w poni˝szej tabeli. 

Przepracowane lata pracy % podstawy wymiaru odprawy

10 100%
15 150%
20 200%
25 300%
30 400%
35 500%
40 600%
45 700%
50 800%

Podstawa jak w pkt 2.3.5.

Prawo do odprawy pieni´˝nej podwy˝sza si´ o 50% dla pracowników, którzy nabyli prawo do renty
inwalidzkiej w wyniku wypadku przy pracy bez winy pracownika lub choroby zawodowej nabytej w okresie
zatrudnienia w Zak∏adach. Odprawa pieni´˝na przys∏ugujàca pracownikowi zatrudnionemu w pe∏nym wy-
miarze czasu pracy nie mo˝e byç kwotowo ni˝sza od jednomiesi´cznego wynagrodzenia pracownika. 

Emeryci i renciÊci ponownie zatrudnieni nie nabywajà prawa do odprawy, o ile wczeÊniej otrzymali takà
odpraw´. 
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2.6 KOSZTY WYNAGRODZE¡ 

Poni˝sza tabela przedstawia koszty wynagrodzeƒ i innych Êwiadczeƒ na rzecz pracowników poniesione przez
ZA „Pu∏awy” w latach 1998-2000. 

Tabela. Koszty wynagrodzeƒ i innych Êwiadczeƒ na rzecz pracowników poniesione przez Spó∏k´ w latach
1998-2000 (tys. z∏)

Wynagrodzenie Dodatki Nagrody Odprawy Nagrody Premie Inne Wyp∏ata Razem
zasadnicze emerytalne jubileuszowe z zysku

i rentowe

1998 55.659,2 21.327,2 1.408,3 843,8 2.840,6 1.169,2 2.990,4 4.530,8 90.769,5
1999 72.666,6 29.360,2 1.619,5 1.403,2 3.408,0 1.550,0 3.446,4 1.308,1 114.762,1
2000 75.575,9 31.397,7 1.514,2 1.835,3 3.476,4 6.278,3 3.781,6 0 123.859,5

èród∏o: Spó∏ka 

Poni˝ej przedstawione jest tabelaryczne zestawienie Êredniego wynagrodzenia w latach 1998-2000 
z podzia∏em na stanowiska robotnicze i nierobotnicze, z uwzgl´dnieniem nagrody z zysku bàdê nagrody rocznej. 

Tabela. Ârednie wynagrodzenie w Spó∏ce w latach 1998-2000 z podzia∏em na stanowiska robotnicze
i nierobotnicze (w z∏)

Bez nagród z zysku (rocznych) Z nagrodami z zysku (rocznymi)
Rok Stanowiska Stanowiska Ogó∏em Stanowiska Stanowiska Ogó∏em

nierobotnicze robotnicze nierobotnicze robotnicze 

1998 2.444,0 1.564,3 1.820,3 2.578,9 1.643,8 1.915,9
1999 3.175,8 2.109,2 2.426,1 3.213,7 2.132,9 2.454,1
2000 3.488,0 2.372,4 2.716,2 3.488,0 2.372,4 2.716,2

èród∏o: Spó∏ka 

W Spó∏ce wdra˝any jest system okresowych ocen pracowniczych.

2.7 SYSTEM ÂWIADCZE¡ SOCJALNYCH 

2.7.1 Opis systemu Êwiadczeƒ socjalnych 

Zgodnie z Ustawà z dnia 4 marca 1994 r. o zak∏adowym funduszu Êwiadczeƒ socjalnych (Dz.U. z 1997 r. Nr 70,
poz. 335) oraz Zak∏adowym Uk∏adem Zbiorowym Pracy Zak∏adów Azotowych „Pu∏awy” S.A. w Pu∏awach
zawartym w dniu 2 grudnia 1996 r., w rozdziale XI – Sprawy Socjalne – utworzono Zak∏adowy Fundusz Âwiad-
czeƒ Socjalnych (ZFÂS). 

Zgodnie z postanowieniami Uk∏adu szczegó∏owe zasady tworzenia i gospodarowania funduszem Êwiadczeƒ
socjalnych okreÊla regulamin opracowany w odr´bnym trybie w uzgodnieniu z zak∏adowà organizacjà
zwiàzkowà. Zasady funkcjonowania ZFÂS szczegó∏owo okreÊla Regulamin ZFÂS wprowadzony Zarzàdzeniem
Nr 10 z dnia 24 czerwca 1998 r.

Ârodkami Zak∏adowego Funduszu Âwiadczeƒ Socjalnych administruje Zarzàd Spó∏ki. Jednostkà wykonaw-
czà w zakresie realizacji dzia∏alnoÊci socjalnej jest Dzia∏ Socjalny. Nadzór nad prawid∏owym stosowaniem Regu-
laminu wykonuje Szef Biura Personalnego. 

Ârodki Funduszu zgodnie z Uk∏adem przeznacza si´ na finansowanie/dofinansowanie nast´pujàcych form
dzia∏alnoÊci: 

– ró˝nych form wypoczynku, w tym m.in. kolonii i obozów dla m∏odzie˝y, wczasów pracowniczych zorgani-
zowanych, jak i organizowanych we w∏asnym zakresie, wycieczek turystyczno-krajoznawczych itp.,

– dzia∏alnoÊci kulturalno-oÊwiatowej i sportowo-rekreacyjnej w formie m.in. organizowania imprez kultural-
nych bàdê zakupu biletów na te imprezy,

– pomocy rzeczowej i finansowej w formie zapomóg pieni´˝nych bàdê rzeczowych,

– pomocy na cele mieszkaniowe w formie po˝yczek na warunkach okreÊlonych umowà mi´dzy pracodaw-
cà a po˝yczkobiorcà,
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– dofinansowanie zak∏adowych obiektów socjalnych,

– innych rodzajów dzia∏alnoÊci okreÊlonych regulaminem.

Do korzystania z funduszu Êwiadczeƒ socjalnych uprawnieni sà pracownicy i ich rodziny, emeryci i renciÊci –
byli pracownicy z rodzinami oraz inne osoby, którym ZAP przyzna∏y prawo korzystania ze Êwiadczeƒ finan-
sowych z funduszu na zasadach okreÊlonych przez regulamin.

Ca∏oÊç spraw zwiàzanych z realizacjà Êwiadczeƒ socjalnych prowadzi Dzia∏ Socjalny, do którego nale˝y:

– Planowanie dzia∏alnoÊci socjalnej i sporzàdzanie planu rzeczowo-finansowego Funduszu uwzgl´dnia-
jàcego kierunki i formy tej dzia∏alnoÊci, b´dàcego podstawà gospodarowania Êrodkami Funduszu.

– Realizacja ww. planu rzeczowo-finansowego Funduszu.

– Sporzàdzanie dla potrzeb Zarzàdu, s∏u˝b finansowo-ksi´gowych i zak∏adowych organizacji zwiàzkowych
wszelkich informacji, analiz, ocen i dokumentów, niezb´dnych do za∏atwienia spraw socjalnych.

Plan Funduszu jest przedk∏adany Zarzàdowi do zatwierdzenia po uzgodnieniu z organizacjami zwiàzkowymi.
Wszystkie wnioski o przyznanie Êwiadczeƒ socjalnych opiniowane sà przez Komisj´ Socjalnà. 

Fundusz tworzony jest z corocznego odpisu podstawowego (naliczonego w stosunku do przeci´tnej liczby
zatrudnionych) wed∏ug zasad okreÊlonych w ustawie oraz w Zak∏adowym Uk∏adzie Zbiorowym Pracy. Dzia∏ Soc-
jalny wylicza wysokoÊç kwot odpisu oraz zwi´kszeƒ i w ramach wyliczonych kwot sporzàdza plan rzeczowo--
finansowy Funduszu, który jest uchwalany przez Zarzàd po uprzednim uzgodnieniu z organizacjami zwiàzkowy-
mi. Dzia∏ Zarzàdzania Finansowego przelewa z rachunku bie˝àcego ZAP na odr´bny rachunek bankowy Êrodki
Funduszu. Ârodki Funduszu nie wykorzystane w danym roku kalendarzowym przechodzà na nast´pny rok. 

Dzia∏ Socjalny prowadzi ewidencj´ wszystkich przydzielonych Êwiadczeƒ socjalnych, w uk∏adzie pozwalajà-
cym na wykorzystanie tej ewidencji przy realizacji ustaleƒ Regulaminu Zak∏adowego Funduszu Âwiadczeƒ Soc-
jalnych i do celów kontrolnych. 

2.7.2 Program ubezpieczeƒ grupowych i indywidualnych 

Spó∏ka nie oferuje pracownikom ˝adnych dodatkowych Êwiadczeƒ w zakresie ubezpieczeƒ emerytalnych,
rentowych i zdrowotnych poza obowiàzkowymi wynikajàcymi z przepisów prawa. Stosowane jest dobrowolne
grupowe ubezpieczenie na ˝ycie. Op∏acane przez pracowników sk∏adki na ubezpieczenia potràcane sà z wyna-
grodzenia i przekazywane przez Spó∏k´ do firm ubezpieczeniowych. 

Jedynym wyjàtkiem finansowanym przez ZAP sà wybrane grupy pracowników obj´te ubezpieczeniem od
nast´pstw nieszcz´Êliwych wypadków (NNW) w PZU S.A. w okresie od 6 sierpnia 2000 r. do 5 sierpnia 2001 r.: 

• kasjerzy, p∏atnicy oraz osoby zast´pujàce p∏atnika i kasjera podczas ich nieobecnoÊci, 

• pracownicy stra˝y przemys∏owej i inni pracownicy wykonujàcy funkcje konwojentów. 

W Spó∏ce zosta∏ wdro˝ony program grupowych ubezpieczeƒ pracowników ZAP z funduszem inwesty-
cyjnym, który docelowo ma zostaç przekszta∏cony w pracowniczy program emerytalny.

2.8 ZWIÑZKI ZAWODOWE 

W Zak∏adach Azotowych „Pu∏awy” S.A. na dzieƒ 30 kwietnia 2001 r. dzia∏a∏y trzy zwiàzki zawodowe:

NSZZ „SolidarnoÊç” ZA „Pu∏awy“, który zrzesza∏ 785 cz∏onków, 

Zwiàzek Zawodowy Pracowników ZA „Pu∏awy” S.A. – 706 cz∏onków, 

Zwiàzek Zawodowy Pracowników Ruchu Ciàg∏ego ZA „Pu∏awy” S.A. – 903 cz∏onków. 
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Tabela poni˝ej przedstawia liczebnoÊç poszczególnych zwiàzków zawodowych w latach na dzieƒ 31 grudnia
1999, 31 grudnia 2000 i 30 kwietnia 2001. 

Liczba cz∏onków poszczególnych zwiàzków 

Nazwa zwiàzku zawodowego 31.12.1999 31.12.2000 30.04.2001

NSZZ „SolidarnoÊç” 846 1.175 785*
ZZP ZA „Pu∏awy” 751 703 706
ZZP „Ruchu Ciàg∏ego” 909 865 903
Razem 2.506 2.743 2.394

èród∏o: Spó∏ka 
* tylko ZAP

Wzajemne zobowiàzania Zak∏adów Azotowych „Pu∏awy” S.A. oraz zak∏adowych organizacji zwiàzkowych zawarte sà
w Rozdziale XII Zak∏adowego Uk∏adu Zbiorowego „Postanowienia okreÊlajàce wzajemne zobowiàzania stron uk∏adu”. 

Zgodnie z postanowieniami Uk∏adu Zak∏ady Azotowe „Pu∏awy” S.A. na warunkach okreÊlonych w umowie
bezp∏atnie udost´pniajà zak∏adowym organizacjom zwiàzkowym pomieszczenia niezb´dne do wykonywania
dzia∏alnoÊci zwiàzkowej. ZAP zgodnie z zasadami bud˝etowania jednostek organizacyjnych zapewniajà Êrodki
finansowe do prowadzenia dzia∏alnoÊci przez zak∏adowe organizacje zwiàzkowe. 

Zak∏ady Azotowe „Pu∏awy” S.A. dokonujà uzgodnieƒ z zak∏adowymi organizacjami zwiàzkowymi w sprawach
dotyczàcych:

• Regulaminu pracy.

• Zasad wykorzystywania Funduszu Âwiadczeƒ Socjalnych oraz podzia∏u tego funduszu na okreÊlone cele.

• Zasad funkcjonowania i wykorzystywania obiektów socjalnych.

• Stanowisk pracy, na których zatrudnieni pracownicy powinni otrzymywaç posi∏ki profilaktyczne i rege-
neracyjne, oraz szczegó∏owych zasad wydawania tych posi∏ków.

• Form zaopatrywania w Êrodki ochrony indywidualnej oraz odzie˝ i obuwie robocze, a tak˝e ustalenia
zak∏adowej tabeli norm przydzia∏u tych Êrodków.

• Ca∏kowitego lub cz´Êciowego zaniechania wydawania pracownikom Êrodków ochrony indywidualnej oraz
odzie˝y i obuwia roboczego w razie wyeliminowania dotychczasowych zagro˝eƒ w procesie pracy.

• Zawierania porozumienia okreÊlajàcego zasady post´powania w sprawach dotyczàcych pracowników
obj´tych zamiarem grupowego zwolnienia z pracy z przyczyn dotyczàcych pracodawcy.

• Rozwiàzania umowy o prac´ z pracownikiem:

– pe∏niàcym funkcj´ spo∏ecznego inspektora pracy w czasie trwania kadencji oraz w okresie 1 roku po
up∏ywie kadencji,

– b´dàcym przedstawicielem za∏ogi w Radzie Nadzorczej w okresie trwania kadencji oraz w okresie 1 roku
po up∏ywie kadencji.

• Rozwiàzania umowy o prac´ bez wypowiedzenia z winy pracownicy b´dàcej w cià˝y lub korzystajàcej 
z urlopu macierzyƒskiego.

• OkreÊlenia terminu rozwiàzania umowy o prac´ za wypowiedzeniem w okresie cià˝y lub urlopu macierzyƒskiego
w razie likwidacji zak∏adu pracy.

• Ustalania planów urlopów wypoczynkowych.

• Powo∏ania komisji pojednawczej.

• Regulaminu podzia∏u akcji ZA „Pu∏awy” S.A.

2.9 SPORY ZBIOROWE I STRAJKI 

W okresie od 1 stycznia 1998 do momentu oddania Prospektu do druku mia∏y miejsce nast´pujàce spory
zbiorowe i strajki: 

1. W styczniu 1998 r. mia∏ miejsce spór zbiorowy w przedmiocie ustalenia regulaminu podzia∏u nagrody
z zysku dla pracowników Zak∏adów Azotowych „Pu∏awy” za rok 1997 i lata nast´pne.
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2. W styczniu 1999 mia∏ miejsce spór zbiorowy w przedmiocie:

• ustalenia wysokoÊci dodatku za prac´ – w ruchu ciàg∏ym,

• skrócenia czasu pracy dla pracowników zatrudnionych w czterobrygadowej organizacji pracy propor-
cjonalnie jak dla pracowników jednozmianowych,

• wprowadzenie jednolitych zasad wynagradzania dla wszystkich pracowników,

• przywrócenia 12 dni wolnych za zatrudnienie w systemie czterobrygadowej organizacji pracy.

Wy˝ej opisane spory zakoƒczono zawarciem porozumienia. 

3. W lutym 2001 r. mia∏ miejsce spór zbiorowy w przedmiocie nieprzestrzegania przez pracodawc´ zapisów
Zak∏adowego Uk∏adu Zbiorowego Pracy. Spór dotyczy zasad przekazywania Êrodków finansowych do
prowadzenia dzia∏alnoÊci przez zak∏adowe organizacje zwiàzkowe (art. 74 Zak∏adowego Uk∏adu Zbiorowego
Pracy z dnia 2 grudnia 1966 r. dla pracowników Zak∏adów Azotowych „Pu∏awy” Spó∏ka Akcyjna 
w Pu∏awach). W dniu 25 maja 2001 r. zawarto porozumienie koƒczàce spór zbiorowy w tej sprawie.

4. W lutym 2001 r. mia∏ miejsce spór zbiorowy w przedmiocie ustalenia wskaênika przyrostu przeci´tnego
miesi´cznego wynagrodzenia w 2001 r. Zgodnie z Ustawà z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie
kszta∏towania przyrostu przeci´tnych wynagrodzeƒ u przedsi´biorców Zarzàd Spó∏ki w dniu 7 marca 2001 r.
wyda∏ Zarzàdzenie w sprawie przyrostu przecí tnego miesí cznego wynagrodzenia w 2001 r. W dniu 27 kwietnia
2001 r. zawarto Porozumienie koƒczàce ten spór zbiorowy.

2.10 STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITA¸OWEJ SPÓ¸KI 

Grupa Kapita∏owa Zak∏adów Azotowych „Pu∏awy” S.A. zatrudnia∏a na dzieƒ 30 kwietnia 2001 r. ∏àcznie 1.476
osób (spó∏ki zale˝ne z wy∏àczeniem ZA „Pu∏awy” S.A.).

Poni˝sza tabela przedstawia struktur´ zatrudnienia wed∏ug wykszta∏cenia w poszczególnych spó∏kach Grupy
Kapita∏owej ZA „Pu∏awy” S.A. wed∏ug stanu na dzieƒ 30 kwietnia 2001 r. 

Spó∏ki Wy˝sze Ârednie Ârednie Zasadnicze Podstawowe Razem
ogólne zawodowe

Przedsi´biorstwo Transportowe „Autozap” Sp. z o.o. 7 3 29 68 39 146
Przedsi´biorstwo Remontowo-Budowlane Urzàdzeƒ 
Elektroenergetycznych „Elzap” Sp. z o.o. 8 0 27 37 6 78
Przedsi´biorstwo Remontów Energetycznych 
„Energezap” Sp. z o.o. 4 0 32 51 16 103
Przedsi´biorstwo Remontowe Maszyn i Armatury 
„MASZ-ZAP” Sp. z o.o. 16 0 49 80 4 149
Zak∏ad Opieki Zdrowotnej „Medical” Sp. z o.o. 23 2 27 4 0 56
Zak∏ad Budowy Aparatury i Remontów Specjalistycznych 
„MEZAP” Sp. z o.o. 15 1 80 102 12 210
Przedsi´biorstwo Pomiarów i Automatyki „PIA-ZAP” Sp. z o.o. 39 5 122 59 1 226
Przedsi´biorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju 
ZA „Pu∏awy” S.A. „Prozap” Sp. z o.o. 83 1 32 6 4 126
Przedsi´biorstwo Wykonawstwa Remontów i Inwestycji 
„REMZAP” Sp. z o.o. 14 6 50 1.128 38 236
Przedsi´biorstwo ˚ywienia Zbiorowego i Us∏ug 
„STO-ZAP” Sp. z o.o. 3 3 40 27 16 89
DW „Jawor” Sp. z o.o. 0 3 5 11 6 25
Razem 212 24 493 573 142 1.444

èród∏o: Spó∏ka 
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Struktur´ zatrudnienia wed∏ug wieku w spó∏kach wchodzàcych w sk∏ad Grupy Kapita∏owej ZA „Pu∏awy” S.A.
na dzieƒ 30 kwietnia 2001 r. obrazuje poni˝sza tabela. 

Spó∏ki do 25 lat 26-35 lat 36-45 lat 46-55 lat powy˝ej Razem
55 lat

Przedsi´biorstwo Transportowe „Autozap” Sp. z o.o. 2 38 52 36 18 146
Przedsi´biorstwo Remontowo-Budowlane Urzàdzeƒ 
Elektroenergetycznych „Elzap” Sp. z o.o. 0 18 25 32 3 78
Przedsi´biorstwo Remontów Energetycznych
„Energezap” Sp. z o.o. 0 13 38 32 20 103
Przedsi´biorstwo Remontowe Maszyn i Armatury 
„MASZ-ZAP” Sp. z o.o. 3 47 51 33 15 149
Zak∏ad Opieki Zdrowotnej „Medical” Sp. z o.o. 1 17 19 14 5 56
Zak∏ad Budowy Aparatury i Remontów Specjalistycznych 
„MEZAP” Sp. z o.o. 0 63 76 57 14 210
Przedsi´biorstwo Pomiarów i Automatyki „PIA-ZAP” Sp. z o.o. 8 79 61 59 19 226
Przedsi´biorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju 
ZA „Pu∏awy” S.A. „Prozap” Sp. z o.o. 1 31 26 40 28 126
Przedsi´biorstwo Wykonawstwa Remontów i Inwestycji 
„REMZAP” Sp. z o.o. 17 72 59 76 12 236
Przedsi´biorstwo ˚ywienia Zbiorowego i Us∏ug 
„STO-ZAP” Sp. z o.o. 5 10 32 39 3 89
DW „Jawor” Sp. z o.o. 4 5 6 9 1 25
Razem 41 393 445 427 138 1.444

èród∏o: Spó∏ka 

3 OSOBY ZARZÑDZAJÑCE I NADZORUJÑCE 
Informacje o miejscu zamieszkania osób zarzàdzajàcych i nadzorujàcych zosta∏y obj´te wnioskiem

o niepublikowanie.

3.1 INFORMACJE O OSOBACH ZARZÑDZAJÑCYCH I NADZORUJÑCYCH 

3.1.1 Zarzàd 

Poni̋ ej przedstawione zosta∏y ˝yciorysy Cz∏onków Zarzàdu. Dane dotyczàce cz∏onkostwa w organach nadzorczych
i zarzàdzajàcych spó∏ek przedstawiono zgodnie ze stanem na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu. Kompetencje Zarzàdu
zosta∏y opisane w pkt 1.2.1. 

Miros∏aw Malinowski – Prezes Zarzàdu 
Lat 44. Absolwent Politechniki Szczeciƒskiej Wydzia∏u Technologii i In˝ynierii Chemicznej. Ukoƒczy∏

dodatkowo specjalistyczne kursy z zakresu ekonomii, marketingu, finansów i zarzàdzania finansowego. W latach
1981-91 pracowa∏ w Zak∏adach Azotowych K´dzierzyn na stanowiskach: zast´pca kierownika Wydzia∏u ˚ywic
Aminowych, szef rozruchu Wytwórni Saletrzaku, kierownik Wydzia∏u Saletrzaku oraz specjalista ds. marketingu.
Z Zak∏adami Azotowymi „Pu∏awy” zwiàzany jest od czerwca 1991 r. jako Dyrektor Naczelny; pe∏ni∏ t´ funkcj´ do
czerwca 1998 r . JednoczeÊnie jest Prezesem Zarzàdu I, II, III kadencji od 1 wrzeÊnia 1992 r. do dnia dzisiejszego. 

W okresie pracy w ZAP pe∏ni∏ i pe∏ni nadal funkcje: 

– Cz∏onek Kolegium Doradców Ministra Przemys∏u,

– Ekspert Sejmowej Komisji Systemu Gospodarczego i Przemys∏u,

– Ekspert Sejmowej Komisji Prywatyzacji w imieniu Polskiej Izby Przemys∏u Chemicznego i Zwiàzku Praco-
dawców Przemys∏u Chemicznego,

– Wiceprzewodniczàcy Zarzàdu Polskiej Izby Przemys∏u Chemicznego i Przewodniczàcy Komisji Nawozowej tej Izby,

– Reprezentant polskich producentów nawozów w Europejskim Stowarzyszeniu Producentów Nawozów (EFMA),

– Wiceprezydent Mi´dzynarodowego Stowarzyszenia Producentów Nawozów ds. Europy Centralnej 
i Wschodniej (IFA) – kadencja koƒczy si´ w maju 2001 r.

Podmioty te nie prowadzà dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏ funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci w czasie
trwania jego kadencji. 
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Krystyna Murat – Cz∏onek Zarzàdu 
Lat 47. Absolwentka Szko∏y G∏ównej Planowania i Statystyki w Warszawie Wydzia∏u Obrotu Towarowego

i Us∏ug. W 1992 r. ukoƒczy∏a DePaul University – College of Commerce. W latach 1976-77 pracowa∏a na stanowisku
sta˝ysty w Wojewódzkim Przedsi´biorstwie Handlu Wewn´trznego w Ostro∏´ce. W ZA „Pu∏awy” pracowa∏a w latach
1977-85 najpierw na stanowisku samodzielnego referenta ekonomicznego, potem jako specjalista ds. planowania
kosztów. W latach 1985-89 by∏a kierownikiem Dzia∏u Ekonomiczno-Eksploatacyjnego w Pu∏awskiej Spó∏dzielni
Mieszkaniowej. Od 1991 r. ponownie pracuje w ZAP, najpierw na stanowisku Z-cy Dyrektora ds. Handlowych, potem
jako Dyrektor Handlowy, a od chwili utworzenia jednoosobowej spó∏ki Skarbu Paƒstwa, tj. od wrzeÊnia 1992 do
30 czerwca 1998 r., pe∏ni∏a funkcj´ Dyrektora Handlowego – Cz∏onka Zarzàdu. Od 1 lipca 1998 r. pe∏ni funkcj´ Cz∏onka
Zarzàdu ZAP. Na tym stanowisku jest odpowiedzialna za strategiczne aspekty sprzeda˝y i zaopatrzenia, spedycji
i transportu, planowania, zarzàdzania finansami oraz ksi´gowoÊci. 

Nie wykonuje ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏a funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci w cza-
sie trwania jej kadencji. 

Zenon Gruszecki – Cz∏onek Zarzàdu 
Lat 47. Absolwent Politechniki Warszawskiej, kierunek In˝ynieria Chemiczna. W roku 1996 ukoƒczy∏ kurs dla

Kandydatów na Cz∏onków Rad Nadzorczych, a w rok póêniej Studia Podyplomowe Zarzàdzania i Marketingu
w Wy˝szej Szkole Zarzàdzania i Marketingu w Warszawie. Od 1979 r. pracuje w ZAP, gdzie w latach 1979-82 pra-
cowa∏ w Zak∏adzie Kaprolaktamu na stanowisku technologa, w latach 1982-86 w tym samym Zak∏adzie na
stanowisku z-cy kierownika Wydzia∏u Hydroksyloaminy. W latach 1986-88 by∏ projektantem-technologiem w Biurze
Projektów. Pracowa∏ równie˝ w „Prozap” Sp. z o.o. jako starszy projektant, g∏ówny projektant i kierownik zadania.
W ZAP w latach 1995-98 pracowa∏ w Zak∏adzie Mocznika jako z-ca kierownika zak∏adu ds. technicznych. Powo∏any
na Cz∏onka Zarzàdu 30 czerwca 1998. Od 1 lipca 1999 r. do maja 2000 r. pe∏ni∏ równoczeÊnie funkcj´ Dyrektora
Strategii Rozwoju i Inwestycji.

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏ funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci 
w czasie trwania jego kadencji. 

Marek Pochwalski –  Cz∏onek Zarzàdu 
Lat 57. Absolwent Wydzia∏u Chemicznego Politechniki Wroc∏awskiej. Ukoƒczy∏ kursy z zakresu zarzàdzania jakoÊcià,

produktywnoÊcià, bezpieczeƒstwem pracy, kurs nt. dozoru technicznego, organizacji pracy oraz kurs dla cz∏onków Rad
Nadzorczych. W latach 1967-71 pracowa∏ w Zak∏adach Azotowych w Tarnowie (w Zak∏adzie Kaprolaktamu) najpierw na
stanowiskach sta˝ysty, mistrza, technologa i kierownika wydzia∏u, potem jako projektant w Biurze Projektowym.
W Zak∏adach Azotowych „Pu∏awy” jest zatrudniony od 1974. W latach 1974-91 by∏ tam kierownikiem Zak∏adu Kaprolak-
tamu, potem Dyrektorem Produkcji, a od 1992 r. do czerwca 1998 r. Dyrektorem Produkcji – Cz∏onkiem Zarzàdu. Pe∏ni
dodatkowo funkcje Przewodniczàcego Polskiej Grupy Bezpieczeƒstwa Chemicznego, Z-cy Przewodniczàcego Rady
Spo∏ecznej Politechniki Wroc∏awskiej, Cz∏onka Komitetu Chemii Polskiej Akademii Nauk.

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏ funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci 
w czasie trwania jego kadencji. 

3.1.2 Prokurenci

Danuta Uszyƒska – Prokurent
Lat 57. Wykszta∏cenie wy˝sze ekonomiczne. Ukoƒczy∏a w 1966 Wy˝szà Szko∏´ Ekonomicznà w Pradze. W la-

tach 1966-76 zatrudniona w Zak∏adach Azotowych Tarnów. Od 1976 r. do lutego 2001 r. pracownik ZAP na sta-
nowiskach samodzielnego referenta ekonomicznego, kierownika Sekcji Ekspedycji, kierownika Sekcji Sprzeda˝y
Produktów Chemicznych, Mediów i Us∏ug, nast´pnie kierownika Sekcji Sprzeda˝y Melaminy i Kaprolaktamu,
kierownika Dzia∏u Sprzeda˝y Produktów Chemicznych.

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do ZAP. Nie pe∏ni∏a funkcji
nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci w czasie trwania jej kadencji.
Prokura pani Uszyƒskiej zosta∏a wykreÊlona z krajowego rejestru sàdowego w dniu 11 maja 2001 r.

Mieczys∏aw Smaga – Prokurent
Lat 51. Wykszta∏cenie wy˝sze, ukoƒczy∏ w 1974 r. Politechnik´ Warszawskà Wydzia∏ Mechaniczny. Od po-

czàtku kariery zawodowej zwiàzany z ZAP – w latach 1975-78 zatrudniony na stanowisku technologa w Zak∏adzie
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Mechanicznym, w latach 1978-81 mechanik w Zak∏adzie Kaprolaktamu, od 1981 do 1988 kierownik Zespo∏u
Remontowego Zak∏adu Kaprolaktamu, od 1988 do 1993 zast´pca kierownika Zak∏adu Kaprolaktamu ds. Utrzy-
mania Ruchu, od 1994 r. do chwili obecnej G∏ówny In˝ynier Utrzymania Ruchu.

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do ZAP. Nie pe∏ni∏ funkcji
nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci w czasie trwania jego kadencji. 

Zdzis∏aw Pop∏awski – Prokurent
Lat 47. Wyszta∏cenie wy˝sze, ukoƒczy∏ Szko∏´ G∏ównà Planowania i Statystyki (obecnie Szko∏a G∏ówna Han-

dlowa) Wydzia∏ Ekonomiki Produkcji. Od poczàtku kariery zawodowej zwiàzany z ZAP. Od 1978-80 sta˝ysta, od
1981-88 zast´pca kieronika Dzia∏u Zatrudnienia i P∏ac, kieronik dzia∏u Organizacji i Normowania Pracy. W latach
1988-90 Wiceprezydent Miasta Pu∏awy. Od 1990 do 1999 r. g∏ówny specjalista ds. administracyjno-socjalnych
w ZAP i od 1999 r. Dyrektor Zarzàdzajàcy.

Przewodniczàcy Rady Nadzorczej spó∏ki zale˝nej ZAP DW „Jawor“ Sp. z o.o.

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do ZAP. Nie pe∏ni∏ funkcji
nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci w czasie trwania jego kadencji. 

Janina Brzozowska – Prokurent
Lat 58. Wyszta∏cenie wy˝sze ekonomiczne. W latach 1966-72 ksi´gowy w ZAP, potem starszy ksi´gowy, samo-

dzielny ksi´gowy, samodzielny referent ksi´gowy. W latach 1979-82 specjalista ds. obliczania efektów ekonomicz-
nych pracowniczych projektów wynalazczych. Od 1982 do 1986 kierownik Dzia∏u Ksi´gowoÊci Kosztów. Od 1986 do
1981 r. szef Biura Ksi´gowoÊci i od 1999 r. G∏ówny Ksi´gowy.

Cz∏onek Rady Nadzorczej Przedsi´biorstwa Transportowego „AUTOZAP“ Sp. z o.o.

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do ZAP. Nie pe∏ni∏a funkcji
nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci w czasie trwania jej kadencji. 

3.1.3 Rada Nadzorcza 

Poni˝ej przedstawione zosta∏y ˝yciorysy cz∏onków Rady Nadzorczej. Dane dotyczàce cz∏onkostwa w organach
nadzorczych i zarzàdzajàcych spó∏ek przedstawiono zgodnie ze stanem na dzieƒ 28 lutego 2001 r. Kompetencje Rady
Nadzorczej opisane zosta∏y w pkt 1.2.2. 

˚aden z cz∏onków Rady Nadzorczej ZAP nie piastuje funkcji nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w spó∏kach
zale˝nych lub stowarzyszonych ZAP.

Remigiusz Kobierski – Przewodniczàcy Rady Nadzorczej
Lat 33. Wykszta∏cenie wy˝sze – Uniwersytet Warszawski, Wydzia∏ Prawa i Administracji oraz Uniwersytet

Warszawski, Wydzia∏ Nauk Ekonomicznych Studium Podyplomowe. W latach 1993-94 pracowa∏ jako inspektor
w Ministerstwie Obrony Narodowej, w latach 1994-2001 w Narodowym Banku Polskim – starszy specjalista
w Zespole ds. Obrotu Prawnego z Zagranicà, natomiast od 1999 r. jest Cz∏onkiem Zarzàdu, odpowiedzialnym za
tworzenie procedur wewn´trznych, reprezentowanie spó∏ki przed organami administracji publicznej, nadzór nad
sprawami kadrowymi i kontrolà wewn´trznà, w Arka-Invesco PTE S.A. Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki
˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏ funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci w czasie
trwania jego kadencji. 

Stanis∏awa Prokop – Z-ca Przewodniczàcego Rady Nadzorczej 
Lat 60. Wykszta∏cenie wy˝sze ekonomiczne. Od 1966 r. pracowa∏a w II oddziale NBP w Lublinie na stanowiskach

inspektora do zast´pcy dyrektora w∏àcznie. Od 1991 r. do chwili obecnej pe∏ni funkcje Dyrektora Oddzia∏u BPH Lublin
oraz Z-cy Przewodniczàcego Rady Nadzorczej w ZAP. Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊ-
ci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. Nie pe∏ni∏a funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które
znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci w czasie trwania jej kadencji. 

S∏awomir Dàbrowski – Cz∏onek Rady Nadzorczej 
Lat 33. Magister historii – ukoƒczony uniwersytet w Poznaniu. Absolwent Podyplomowego Studium

w zakresie zastosowaƒ informatyki. Ukoƒczy∏ kurs dla Cz∏onków Rad Nadzorczych w Spó∏kach Skarbu Paƒstwa.
W latach 1994-95 pracowa∏ w Izbie Skarbowej w Koninie. Od 1995 r. by∏ nauczycielem w szkole podstawowej
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(od 1 stycznia1999 r. na urlopie bezp∏atnym w zwiàzku z pe∏nionà obecnie funkcjà). Od 1 stycznia1998 r. Dyrek-
tor Biura Senatorskiego, a od 1 stycznia 1998 r. Cz∏onek Rady Nadzorczej ZA „Pu∏awy” S.A. Nie wykonuje poza
przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏ funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci w czasie
trwania jego kadencji. 

Katarzyna Grudziƒska – Cz∏onek Rady Nadzorczej 
Lat 25. Wykszta∏cenie wy˝sze – Uniwersytet Warszawski Wydzia∏ Zarzàdzania, specjalizacja BankowoÊç, Ubez-

pieczenia i Finanse Publiczne. Od 1998 r. pracuje w Departamencie Spó∏ek Strategicznych i Instytucji Finan-
sowych Ministerstwa Skarbu Paƒstwa. Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊci
konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. Nie pe∏ni∏a funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które
znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci w czasie trwania jej kadencji. 

Katarzyna Gonta-Grabiec – Cz∏onek Rady Nadzorczej
Lat 49. Wykszta∏cenie wy˝sze – dr biochemik. Ukoƒczy∏a kursy w Szkole Administracji Publicznej, „European

Community Affairs and Proffesional“, wy˝szy kurs obronny w MON. Kierowa∏a Departamentem Nadzoru i Prywa-
tyzacji w Ministerstwie Przekszta∏ceƒ W∏asnoÊciowych (obecnie Ministerstwie Skarbu Paƒstwa). Od 1991 r. jest
egzaminatorem kandydatów na cz∏onków Rad Nadzorczych. Jest Prezesem Zarzàdu Grupy Kapita∏owo-Inwesty-
cyjnej HK S.A. Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do
Spó∏ki. Nie pe∏ni∏a funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci
w czasie trwania jej kadencji. 

Artur Satora – Cz∏onek Rady Nadzorczej 
Lat 49. Wykszta∏cenie wy˝sze ekonomiczne. Na poczàtku swojej kariery zawodowej pe∏ni∏ funkcje handlowca,

potem kierownika sekcji handlu w CEI „Minex“, potem by∏ kierownikiem dzia∏u w spó∏ce „Liminex” GmbH. Nast´p-
nie zajmowa∏ stanowiska: Dyrektora Spó∏ki „Liminex” oraz prezesa Zarzàdu spó∏ki „Usawa-Glass” Sp. z o.o. – t´
funkcj´ pe∏ni do dziÊ. 

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏ funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci 
w czasie trwania jego kadencji. 

Anna Aleksandra Dmoch – Cz∏onek i Sekretarz Rady Nadzorczej, przedstawiciel za∏ogi 
Lat 57. Absolwentka Szko∏y G∏ównej Planowania i Statystyki. Z Zak∏adami Azotowymi „Pu∏awy” zwiàzana jest

od sierpnia 1967 r. W latach 1967-68 zatrudniona w sekcji ekonomicznej zak∏adu Azotu II, w latach 1968-90 pra-
cownik Dzia∏u Ekonomicznego na stanowisku referenta i starszego referenta. Od 1 lipca 1991 r. by∏a Kierownikiem
Sekcji Analiz i Systemów. Od 6 marca 1995 r. pe∏ni∏a w ZAP nast´pujàce funkcje: 

• Kierownik Sekcji Analiz Ekonomicznych,

• Kierownik Dzia∏u Informacji i Analiz,

• Kierownik Dzia∏u Informacji Ekonomicznej.

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏a funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci 
w czasie trwania jej kadencji. 

Teodor Powszedniak – Cz∏onek Rady Nadzorczej, przedstawiciel za∏ogi 
Lat 52. Wykszta∏cenie Êrednie techniczne. W Zak∏adach Azotowych „Pu∏awy” zatrudniony od 1967 r. Od 1968 r.

na stanowiskach mistrzów ró˝nych odcinków, obecnie zajmuje stanowisko Mistrza Produkcji. 

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏ funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci 
w czasie trwania jego kadencji. 
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Zbigniew Tkaczyk – Cz∏onek Rady Nadzorczej, przedstawiciel za∏ogi
Lat 42. Wykszta∏cenie Êrednie techniczne. Pracowa∏ przez 5 lat na stanowisku instruktora technicznego

w Okr´gowym Urz´dzie Telekomunikacji Mi´dzymiastowej. W Zak∏adach Azotowych „Pu∏awy” pracuje od 19 lat,
w tym 9 lat na stanowiskach kierow-niczych. Obecnie pe∏ni funkcj´ kierownika zmiany. Jest cz∏onkiem Rady Nad-
zorczej III i obecnej IV kadencji. 

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏ funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci 
w czasie trwania jego kadencji. 

Mieczys∏aw Wiejak – Cz∏onek Rady Nadzorczej, przedstawiciel za∏ogi 
Lat 55. Posiada wykszta∏cenie wy˝sze chemiczne. W Zak∏adach Azotowych pracuje od 27 lat, w tym 24 lata

na stanowiskach kierowniczych. Dyspozytor zmianowy przedsi´biorstwa. Cz∏onek Rady Nadzorczej obecnej
i poprzedniej kadencji. 

Nie wykonuje poza przedsi´biorstwem Spó∏ki ˝adnej dzia∏alnoÊci konkurencyjnej w stosunku do Spó∏ki. 

Nie pe∏ni∏ funkcji nadzorczych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci 
w czasie trwania jego kadencji. 

4 OPIS SYSTEMU WYNAGRADZANIA OSÓB, O KTÓRYCH MOWA W PUNKCIE 3.1
(WRAZ Z OPISEM BEZGOTÓWKOWYCH FORM WYNAGRADZANIA) 

4.1 ZASADY WYNAGRADZANIA CZ¸ONKÓW ZARZÑDU 

Umowy o prac´ z Prezesem Zarzàdu zawiera delegowany przedstawiciel Rady Nadzorczej, uwzgl´dniajàc
wysokoÊç wynagrodzenia miesi´cznego ustalonego w wià˝àcym Spó∏k´ oÊwiadczeniu Ministra Skarbu Paƒstwa.

Zgodnie z § 2 Umowy o prac´ z dnia 30 wrzeÊnia 2000 r., w zwiàzku z Uchwa∏à Nr 1 NWZA z dnia 28 sierpnia
2000 r. (Rep. A 17161/2000) oraz OÊwiadczeniem MSP ustalajàcym wynagrodzenie Prezesa Zarzàdu JSSP
z dnia 18 sierpnia 2000 r. (MSP/DSSiIF/2913/PC/00) Prezesowi Zarzàdu przys∏uguje wy∏àcznie wynagrodzenie mie-
si´czne w wysokoÊci b´dàcej równowartoÊcià 6-krotnoÊci przeci´tnego miesi´cznego wynagrodzenia w sektorze
przedsi´biorstw bez wyp∏at nagród z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego og∏oszonego przez Prezesa
GUS. Kwota wynagrodzenia obejmuje wszystkie sk∏adniki wynagrodzenia wynikajàce z przepisów prawa pracy. 

Umowy o prac´ z Cz∏onkami Zarzàdu zawiera delegowany przedstawiciel Rady Nadzorczej na zasadach okre-
Êlonych w uchwa∏ach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgodnie z § 2 Umowy o prac´ z dnia 30 wrzeÊnia
2000 r., w zwiàzku z Uchwa∏ami Nr 1 i 2 NWZA z dnia 28 sierpnia 2000 r. (Rep. A Nr 17161/2000) Cz∏onkowi Zarzàdu
przys∏uguje wy∏àcznie wynagrodzenie miesi´czne w wysokoÊci b´dàcej równowartoÊcià 5,5-krotnoÊci przeci´tnego
miesi´cznego wynagrodzenia w sektorze przedsi´biorstw bez wyp∏at nagród z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego og∏oszonego przez Prezesa GUS. Kwota wynagrodzenia obejmuje wszystkie sk∏adniki wynagrodzenia
wynikajàce z przepisów prawa pracy. 

4.2 ZASADY WYNAGRADZANIA CZ¸ONKÓW RADY NADZORCZEJ 

Wynagrodzenie dla Cz∏onków Rady Nadzorczej ustala oÊwiadczenie Ministra Skarbu. Wynagrodzenie Cz∏onków Ra-
dy Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnoÊci Cz∏onka Zarzàdu ustala uchwa∏à Rada Nadzorcza. 

Zgodnie z OÊwiadczeniem MSP z dnia 20 czerwca 2000 r. (L.dz.W/MSP/DSSiIF/2395/AK/00) miesi´czne
wynagrodzenie cz∏onków Rady Nadzorczej zosta∏o ustalone w wysokoÊci jednego przeci´tnego miesi´cznego
wynagrodzenia w sektorze przedsi´biorstw bez wyp∏at nagród z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego
og∏oszonego przez Prezesa GUS. 

5 WARTOÂå WYNAGRODZE¡ I NAGRÓD ZA OSTATNI ZAKO¡CZONY ROK
OBROTOWY WYP¸ACONYCH OSOBOM, O KTÓRYCH MOWA W PUNKCIE 3.1 
WartoÊç wynagrodzeƒ i nagród za 1999 rok i za okres od 1 stycznia 2000 do 30 kwietnia 2001 r. obj´to

z∏o˝onym do KPWiG wnioskiem o niepublikowanie i przedstawiono w informacjach obj´tych tym wnioskiem.
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6 NIESP¸ACONE PO˚YCZKI, GWARANCJE I POR¢CZENIA UDZIELONE
PRZEZ SPÓ¸K¢ OSOBOM, O KTÓRYCH MOWA W PKT 3.1 POWY˚EJ
ORAZ ICH MA¸˚ONKOM, WST¢PNYM I ZST¢PNYM, DLA KA˚DEJ

OSOBY ODDZIELNIE 
¸àczna wartoÊç niesp∏aconych po˝yczek, gwarancji i por´czeƒ udzielonych przez Spó∏k´ osobom zarzàdza-

jàcym i nadzorujàcym wg stanu na dzieƒ 30 kwietnia 2001 r. (tys. z∏). 

Osoby ¸àczna wartoÊç niesp∏aconych po˝yczek, gwarancji i por´czeƒ udzielonych przez Spó∏k´ 
osobom zarzàdzajàcym i nadzorujàcym wg stanu na dzieƒ 30 kwietnia 2001 r. (tys. z∏) 

Cz∏onkowie Zarzàdu 0
Cz∏onkowie Rady Nadzorczej 12,0
Razem 12,0

èród∏o: Spó∏ka 

Po˝yczkà obcià˝ona jest pani Anna Dmoch, przedstawiciel za∏ogi w Radzie Nadzorczej ZAP.

¸àczna wartoÊç niesp∏aconych po˝yczek, gwarancji i por´czeƒ udzielonych przez Spó∏k´ ma∏˝onkom,
wst´pnym i zst´pnym osób zarzàdzajàcych i nadzorujàcych wg stanu na dzieƒ 30 kwietnia 2001 r. (tys. z∏).

Osoby ¸àczna wartoÊç niesp∏aconych po˝yczek, gwarancji i por´czeƒ udzielonych przez Spó∏k´
ma∏˝onkom, wst´pnym i zst´pnym osób zarzàdzajàcych i nadzorujàcych 

wg stanu na dzieƒ 30 kwietnia 2001 r. (tys. z∏) 

Ma∏˝onkowie, wst´pni i zst´pni Cz∏onków Zarzàdu 0
Ma∏˝onkowie, wst´pni i zst´pni Cz∏onków Rady Nadzorczej 0
Razem 

èród∏o: Spó∏ka 

7 INFORMACJE O UMOWACH DOTYCZÑCYCH PRZENIESIENIA PRAW 
I ZOBOWIÑZA¡ ZAWARTYCH POMI¢DZY SPÓ¸KÑ A CZ¸ONKAMI

ZARZÑDU I RADY NADZORCZEJ W OKRESIE OSTATNICH
5 LAT OBROTOWYCH 

7.1 UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZÑDZAJÑCYMI

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spó∏k´ w okresie ostatnich 5 lat obrotowych Spó∏ka zawar∏a 
z cz∏onkami Zarzàdu nast´pujàce umowy:

1. Umowa ustanowienia odr´bnej w∏asnoÊci lokalu stanowiàcego boks gara˝owy oraz jego sprzeda˝y
zawarta w dniu 21 wrzeÊnia 1998 r. z Prezesem Zarzàdu Miros∏awem Malinowskim (akt notarialny Reper-
torium A nr 4194/98).

2. Umowa ustanowienia odr´bnej w∏asnoÊci lokalu stanowiàcego boks gara˝owy oraz jego sprzeda˝y
zawarta w dniu 23 paêdziernika 1998 r. z cz∏onkiem Zarzàdu Zenonem Gruszeckim (akt notarialny Reper-
torium A nr 4890/98).

3. Umowa ustanowienia odr´bnej w∏asnoÊci lokalu stanowiàcego boks gara˝owy oraz jego sprzeda˝y
zawarta w dniu 2 wrzeÊnia 1998 r. z cz∏onkiem Zarzàdu II kadencji Adamem G´balem (akt notarialny
Repertorium A nr 3722/98).

4. Umowa ustanowienia odr´bnej w∏asnoÊci lokalu stanowiàcego boks gara˝owy oraz jego sprzeda˝y
zawarta w dniu 15 wrzeÊnia 1998 r. z cz∏onkiem Zarzàdu Markiem Pochwalskim (akt notarialny Repertori-
um A nr 4118/98).

5. Umowa o wynagrodzenie za stosowanie projektu racjonalizatorskiego nr ew. 1/88 pt. „Zmiana czynnika
ch∏odzàcego w w´êle odwodnienia kaprolaktamu” zawarta z w dniu 6 czerwca 1997 r. z cz∏onkiem Zarzà-
du Markiem Pochwalskim.
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6. Umowa o wynagrodzenie za stosowanie projektu racjonalizatorskiego nr ew. 53/90 pt. „Sposób
zmniejszenia zu˝ycia gazu ziemnego w PA przy jednoczesnym wykorzystaniu ciep∏a odpadkowego w tej
Wytwórni do ogrzewania wody u˝ytkowej i grzewczej miasta Pu∏awy” zawarta w dniu 19 listopada 1999 r.
z cz∏onkiem Zarzàdu I i II kadencji Edwardem Wo∏oszynem.

7. Umowa-zlecenie nr 33/99 z dnia 30 czerwca 1999 r. z Kazimierzem Piàtkowskim, cz∏onkiem zarzàdu I i II
kadencji, za okres od 1 lipca 1999 r. do 31 paêdziernika 1999 r.

8. Umowa o uzupe∏niajàce wynagrodzenie w wysokoÊci 21.513 z∏ za projekt wynalazczy o nr ewidencyjnym
165/80 (pt. „Sposób wydzielania rozpuszczalnika z ekstraktu w procesie ekstrakcji kaprolaktamu”) i nr
patentu 134611, zawarta w dniu 21 kwietnia 2001 r. z cz∏onkiem Zarzàdu panem Markiem Pochwalskim.

9. Umowa o wynagrodzenie w wysokoÊci 45.366,75 z∏ brutto za projekt wynalazczy (zarejestrowany pod nr
ewidencyjnym 18/94 pt. „Sposób usuwania metanu i gazów inertnych z amoniaku ciek∏ego w procesie
otrzymywania st´˝onych tlenków azotu”) zawarta w dniu 12 kwietnia 2001 r. z cz∏onkiem Zarzàdu panem
Zenonem Gruszeckim.

7.2 UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI NADZORUJÑCYMI

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spó∏k´, w okresie ostatnich 5 lat obrotowych Spó∏ka zawar∏a 
z cz∏onkami Rady Nadzorczej nast´pujàce umowy:

1) Umowa po˝yczki z Zak∏adowego Funduszu Âwiadczeƒ Socjalnych zawarta w dniu 10 lipca 1998 r. z cz∏onkiem
Rady Nadzorczej Annà Aleksandrà Dmoch w kwocie 20.000,00 z∏. Okres sp∏aty po˝yczki wynosi pi´ç lat.

2) Umowa po˝yczki z Zak∏adowego Funduszu Âwiadczeƒ Socjalnych zawarta w dniu 30 kwietnia 1996 r. z cz∏onkiem
Rady Nadzorczej Teodorem Powszedniakiem w kwocie 4.000,00 z∏. Okres sp∏aty po˝yczki wynosi 5 lat.

3) Umowa o wynagrodzenie za stosowanie projektu racjonalizatorskiego nr ew. 33/92 pt. „Sposób odpylania
powietrza z melaminy” zawarta w dniu 14 kwietnia 1995 r. z cz∏onkiem Rady Nadzorczej Maciejem Gierejem.

8 AKCJE SPÓ¸KI, AKCJE LUB UDZIA¸Y W JEDNOSTKACH JEJ GRUPY KAPI-
TA¸OWEJ ORAZ INNYCH PODMIOTACH

GOSPODARCZYCH ZNAJDUJÑCE SI¢ W POSIADANIU OSÓB,
O KTÓRYCH MOWA W PUNKCIE 3.1 POWY˚EJ 

Zgodnie z oÊwiadczeniami Cz∏onków Zarzàdu i Cz∏onków Rady Nadzorczej Spó∏ki, ˝adna z osób zarzàdzajàcych
ani nadzorujàcych nie posiada akcji Emitenta, ani te˝ akcji i udzia∏ów w jednostkach Grupy Kapita∏owej Emitenta. 

Z oÊwiadczeƒ z∏o˝onych przez cz∏onków Zarzàdu i Rady Nadzorczej Spó∏ki wynika, i˝ na dzieƒ sporzàdzenia
Prospektu osoby te posiadajà niewielkie pakiety akcji lub udzia∏ów w innych spó∏kach, w tym akcji spó∏ek
notowanych na Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych, których dzia∏alnoÊç nie jest konkurencyjna w stosunku do
dzia∏alnoÊci prowadzonej przez Spó∏k´.

Informacja o akcjach i udzia∏ach posiadanych przez cz∏onków Zarzàdu i Rady Nadzorczej w innych Spó∏kach
zosta∏a obj´ta wnioskiem o niepublikowanie i przedstawiona w informacjach obj´tych wnioskiem o niepub-
likowanie.
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9 INFORMACJE O AKCJACH I UDZIA¸ACH W INNYCH PODMIOTACH 
GOSPODARCZYCH, CZ¸ONKOSTWIE W ICH ORGANACH 

ZARZÑDZAJÑCYCH LUB PROWADZONEJ DZIA¸ALNOÂCI 
GOSPODARCZEJ PRZEZ PODMIOTY POWIÑZANE Z OSOBAMI, 

O KTÓRYCH MOWA W PUNKCIE 3.1 POWY˚EJ, 
JEÂLI DZIA¸ALNOÂå TA JEST KONKURENCYJNA 

W STOSUNKU DO DZIA¸ALNOÂCI SPÓ¸KI 

9.1 PODMIOTY POWIÑZANE Z OSOBAMI ZARZÑDZAJÑCYMI

Z oÊwiadczeƒ z∏o˝onych przez cz∏onków Zarzàdu wynika, i˝ ˝adna z osób z nimi powiàzanych nie posiada
akcji Spó∏ki ani te˝ akcji lub udzia∏ów podmiotów prowadzàcych dzia∏alnoÊç gospodarczà, która jest konkuren-
cyjna wobec dzia∏alnoÊci Spó∏ki, ani nie jest cz∏onkiem organów zarzàdzajàcych ani nadzorujàcych w podmio-
tach prowadzàcych dzia∏alnoÊç gospodarczà, która jest konkurencyjna wobec dzia∏alnoÊci Spó∏ki. 

Ponadto, podmioty powiàzane z cz∏onkami Zarzàdu nie prowadzà dzia∏alnoÊci gospodarczej, która by∏aby
konkurencyjna w stosunku do dzia∏alnoÊci Spó∏ki.

9.2 PODMIOTY POWIÑZANE Z OSOBAMI NADZORUJÑCYMI

Zgodnie z treÊcià oÊwiadczeƒ z∏o˝onych przez cz∏onków Rady Nadzorczej, ˝adna z osób z nimi powiàzanych
nie posiada akcji Spó∏ki ani te˝ akcji lub udzia∏ów podmiotów prowadzàcych dzia∏alnoÊç gospodarczà, która
jest konkurencyjna wobec dzia∏alnoÊci Spó∏ki. 

˚adna ze wskazanych wy˝ej osób nie jest cz∏onkiem organów zarzàdzajàcych ani nadzorujàcych w podmio-
tach prowadzàcych dzia∏alnoÊç gospodarczà, która jest konkurencyjna wobec dzia∏alnoÊci Spó∏ki, ani te˝ takiej
dzia∏alnoÊci nie prowadzi.

10 INFORMACJE O ZAMIARACH OSÓB, O KTÓRYCH MOWA W PKT 3.1 
POWY˚EJ, DOTYCZÑCYCH ZBYCIA LUB NABYCIA W PRZYSZ¸OÂCI 

AKCJI SPÓ¸KI LUB JEDNOSTEK JEJ GRUPY KAPITA¸OWEJ

10.1 INFORMACJE O ZAMIARACH OSÓB ZARZÑDZAJÑCYCH

Zgodnie z art. 2 pkt 5 lit. a) Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsi´biorstw
paƒstwowych (Dz.U. Nr 118, poz. 561, z póên. zm.), uprawnionym pracownikom, tj. osobom, które w dniu
wykreÊlenia z rejestru komercjalizowanego przedsi´biorstwa paƒstwowego by∏y pracownikami tego przed-
si´biorstwa, przys∏uguje prawo do nieodp∏atnego nabycia do 15% akcji spó∏ki nale˝àcych do Skarbu Paƒstwa
na zasadach okreÊlonych w powo∏anej ustawie.

W dniu wykreÊlenia z rejestru Przedsi´biorstwa Paƒstwowego Zak∏ady Azotowe „Pu∏awy” przekszta∏conego 
w jednoosobowà spó∏k´ Skarbu Paƒstwa jego pracownikami by∏y nast´pujàce osoby wchodzàce obecnie 
w sk∏ad Zarzàdu Spó∏ki:

1. Miros∏aw Malinowski,

2. Krystyna Murat,

3. Marek Pochwalski.

Art. 38 ust. 2 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsí biorstw paƒstwowych stanowi, i̋  prawo do nieodp∏at-
nego nabycia akcji powstaje po up∏ywie trzech miesí cy od dnia zbycia przez Skarb Paƒstwa pierwszych akcji.

W zwiàzku z powy˝szym, po up∏ywie trzech miesi´cy od dnia zbycia przez Skarb Paƒstwa pierwszych akcji,
wskazanym wy˝ej osobom b´dzie przys∏ugiwa∏o prawo do niedop∏atnego nabycia akcji Spó∏ki, których iloÊç
b´dzie uzale˝niona od okresu zatrudnienia poszczególnych uprawnionych pracowników w komercjalizowanym
przedsi´biorstwie paƒstwowym i w Spó∏ce powsta∏ej w wyniku komercjalizacji.

Z treÊci oÊwiadczeƒ z∏o˝onych przez cz∏onków Zarzàdu Spó∏ki wynika, i˝ zamierzajà oni nabyç akcje Emitenta
oraz nie zamierzajà ich zbywaç przed up∏ywem okresu ustawowego zakazu rozporzàdzania nabytymi akcjami.
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10.2 INFORMACJE O ZAMIARACH OSÓB NADZORUJÑCYCH

W dniu wykreÊlenia z rejestru Przedsi´biorstwa Paƒstwowego Zak∏ady Azotowe „Pu∏awy” przekszta∏conego
w jednoosobowà spó∏k´ Skarbu Paƒstwa jego pracownikami by∏y nast´pujàce osoby wchodzàce obecnie 
w sk∏ad Rady Nadzorczej Spó∏ki:

1. Anna Aleksandra Dmoch,

2. Teodor Powszedniak,

3. Zbigniew Tkaczyk,

4. Mieczys∏aw Wiejak.

Zgodnie z przepisami Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsi´biorstw paƒstwowych po up∏ywie
trzech miesi´cy od dnia zbycia przez Skarb Paƒstwa pierwszych akcji Spó∏ki, wy˝ej wymienionym osobom
b´dzie przys∏ugiwa∏o prawo do nieodp∏atnego nabycia okreÊlonej iloÊci akcji Spó∏ki.

Zgodnie z treÊcià oÊwiadczeƒ z∏o˝onych przez cz∏onków Rady Nadzorczej Spó∏ki, osoby te zamierzajà nabyç
akcje Emitenta oraz nie zamierzajà ich zbywaç w najbli˝szym czasie. 

11 INFORMACJE O UMOWACH UBEZPIECZENIA OC Z TYTU¸U
WYKONYWANYCH OBOWIÑZKÓW OSÓB, O KTÓRYCH MOWA W PKT 3.1 POWY˚EJ 

Zgodnie z treÊcià oÊwiadczeƒ z∏o˝onych przez cz∏onków Zarzàdu oraz cz∏onków Rady Nadzorczej Spó∏ki,
osoby zarzàdzajàce i nadzorujàce, wymienione w punkcie 3.1 powy˝ej, nie zawar∏y umów ubezpieczenia od
odpowiedzialnoÊci cywilnej z tytu∏u wykonywanych przez siebie obowiàzków.

12 INFORMACJE O REZYGNACJACH LUB ODWO¸ANIACH OSÓB 
ZARZÑDZAJÑCYCH LUB NADZORUJÑCYCH W CIÑGU 

OSTATNICH 3 LAT, Z PODANIEM PRZYCZYNY REZYGNACJI 
LUB ODWO¸ANIA, JEÂLI ZOSTA¸Y PODANE W UCHWALE 

12.1 ZARZÑD 
I kadencja 

Zarzàd I kadencji powo∏any zosta∏ aktem not. Rep. Nr 2600/92 z dnia 24 marca 1992 r. w sk∏adzie: 

Miros∏aw Malinowski – Prezes Zarzàdu

Adam G´bal – Cz∏onek Zarzàdu

Marek Pochwalski – Cz∏onek Zarzàdu

Edward Wo∏oszyn – Cz∏onek Zarzàdu

Kazimierz Piàtkowski – Cz∏onek Zarzàdu

Krystyna Murat – Cz∏onek Zarzàdu

W dniu 26 wrzeÊnia 1992 r. podj´to Uchwa∏´ Rady Nadzorczej Nr 1/92 w sprawie podpisania umów o prac´
z cz∏onkami Zarzàdu. 

II kadencja 

Prezes Zarzàdu II kadencji zosta∏ powo∏any na mocy Uchwa∏y Rady Nadzorczej Nr 30/II z dnia 22 kwietnia
1995 r. w sprawie powo∏ania na Prezesa Zarzàdu II kadencji Miros∏awa Malinowskiego. 

Cz∏onkowie Zarzàdu II kadencji zostali powo∏ani na mocy Uchwa∏y Rady Nadzorczej Nr 31/II z dnia 22 kwiet-
nia 1995 r. w sprawie powo∏ania Zarzàdu II kadencji. Przyj´ty sk∏ad Zarzàdu:

Miros∏aw Malinowski – Prezes Zarzàdu

Adam G´bal – Cz∏onek Zarzàdu

Krystyna Murat – Cz∏onek Zarzàdu

Kazimierz Piàtkowski – Cz∏onek Zarzàdu
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Marek Pochwalski – Cz∏onek Zarzàdu

Edward Wo∏oszyn – Cz∏onek Zarzàdu

III kadencja 

Zarzàd III kadencji powo∏any zosta∏ Uchwa∏à Rady Nadzorczej Nr 28/III/98 z dnia 9 maja 1998 r. w sprawie
powo∏ania Zarzàdu na III kadencj´ w sk∏adzie:

Miros∏aw Malinowski – Prezes Zarzàdu

Zenon Gruszecki – Cz∏onek Zarzàdu

Krystyna Murat – Cz∏onek Zarzàdu

Marek Pochwalski – Cz∏onek Zarzàdu

Podj´to Uchwa∏´ Rady Nadzorczej Nr 7/IV/2000 z dnia 30 wrzeÊnia 2000 r. w sprawie zawarcia umów o prac´
z Zarzàdem ZA „Pu∏awy” S.A. uwzgl´dniajàcà postanowienia WZA w sprawie zasad wynagradzania Cz∏onków
Zarzàdu z dnia 28 sierpnia 2000 r. (Rep. A Nr 17161/2000). 

W roku 2000 nie by∏o zmian w sk∏adzie osobowym Zarzàdu. 

12.2 RADA NADZORCZA 

I kadencja

Sk∏ad Rady Nadzorczej I kadencji zosta∏ ustalony aktem not. Rep. Nr 2600/92 z dnia 24 marca 1992 r. Zosta∏a
powo∏ana Rada Nadzorcza w sk∏adzie: 

Andrzej Tatarynowicz – Przewodniczàcy Rady Nadzorczej

Marek Jagielski – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Jaros∏aw Kalus – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Zbigniew LeÊniewski – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Leszek Parys – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Ewa Ratusz-Stanuch – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Wybrani przez za∏og´:

Zbigniew Ga∏a – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Stanis∏aw Bajew – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Zenon Wojas – Cz∏onek Rady Nadzorczej

II kadencja

Rada Nadzorcza II kadencji zosta∏a powo∏ana Uchwa∏à Nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 
o powo∏aniu Rady Nadzorczej na II kadencj´ (Rep. A Nr 14309/94 z dnia 27 czerwca 1994 r.). Uchwa∏à Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. powo∏ania Rady Nadzorczej (Rep. A Nr 6490/97 
z dnia 28 marca 1997 r.

zosta∏a powo∏ana Rada Nadzorcza w sk∏adzie: 

Leszek Parys – Przewodniczàcy Rady Nadzorczej 

Jaros∏aw Kalus – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Zbigniew LeÊniewski – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Ewa Ratusz-Stanuch – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Wybrani przez za∏og´:

Teodor Powszedniak – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Anna Aleksandra Dmoch – Cz∏onek Rady Nadzorczej
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III kadencja 

Uchwa∏à Nr 6 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (Rep. A Nr 11264/97 z dnia 18 czerwca 1997 r.) zosta∏
ustalony sk∏ad Rady Nadzorczej III kadencji:

Maciej Gierej – Przewodniczàcy Rady Nadzorczej

Lech Dàbrowski – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Jadwiga Kornacka – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Roman Sobiecki – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Janusz Pilitowski – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Stanis∏aw Kolanowski – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Wybrani przez za∏og´:

Anna Aleksandra Dmoch 

Teodor Powszedniak 

Uchwa∏à Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. uzupe∏nienia sk∏adu Rady Nad-
zorczej (Rep. A Nr 662/98 z dnia 16 stycznia 1998 r.) powo∏ani zostali: 

Zbigniew Tkaczyk – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Mieczys∏aw Wiejak – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Na mocy Uchwa∏y Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. zmian w sk∏adzie Rady
Nadzorczej (Rep. A Nr 19183/98 z dnia 30 wrzeÊnia 1998 r.) zostali odwo∏ani z funkcji Cz∏onka Rady Nadzorczej Lech
Dàbrowski i Roman Sobiecki, powo∏ani do pe∏nienia tych funkcji zostali Remigiusz Kobierski i Andrzej Kryszyƒski. 

Na mocy Uchwa∏y Nr 6 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. zmian w sk∏adzie Rady Nadzorczej (Rep. A
Nr 12296/99 z dnia 30 czerwca 1999 r.) zosta∏ odwo∏any z funkcji Cz∏onka Rady Nadzorczej Stanis∏aw Kolanowski,
powo∏ana do pe∏nienia tej funkcji zosta∏a natomiast Stanis∏awa Prokop. 

Dziesi´cioosobowa Rada Nadzorcza III kadencji zakoƒczy∏a si´ 21 czerwca 2000 r., kiedy to zosta∏a powo∏ana
Rada Nadzorcza IV kadencji. 

IV kadencja

Uchwa∏à Nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. powo∏ania Rady Nadzorczej na IV kadencj´ (Rep. A
Nr 10686/2000 z dnia 21 czerwca 2000 r.) zosta∏a powo∏ana Rada Nadzorcza IV kadencji w sk∏adzie:

Maciej Gierej – Przewodniczàcy Rady Nadzorczej do dnia 17 lipca 2000 r.

– Cz∏onek Rady Nadzorczej odwo∏any dnia 4 grudnia 2000 r.

Remigiusz Kobierski – Przewodniczàcy Rady Nadzorczej od dnia 17 lipca 2000 r.

Stanis∏awa Prokop – Z-ca Przewodniczàcego Rady Nadzorczej od dnia 17 lipca 2000 r.

S∏awomir Dàbrowski – Cz∏onek Rady Nadzorczej powo∏any dnia 21 czerwca 2000 r.

Katarzyna Grudziƒska – Cz∏onek Rady Nadzorczej powo∏ana dnia 21 czerwca 2000 r.

Artur Satora – Cz∏onek Rady Nadzorczej powo∏any dnia 21 czerwca 2000 r.

Wybrani przez za∏og´ zostali:

Anna Dmoch – Sekretarz Rady Nadzorczej

Teodor Powszedniak – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Zbigniew Tkaczyk – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Mieczys∏aw Wiejak – Cz∏onek Rady Nadzorczej

W dniu 4 grudnia 2000 r. na mocy Uchwa∏y Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws.
zmian w sk∏adzie Rady Nadzorczej (Rep. A Nr 24668/00 z dnia 4 grudnia 2000 r.) zosta∏ odwo∏any z pe∏nienia funkcji
Cz∏onka Rady Nadzorczej Maciej Gierej, powo∏ana do pe∏nienia tej funkcji zosta∏a natomiast Katarzyna Gonta-Grabiec. 
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13 DANE O ZNACZÑCYCH AKCJONARIUSZACH 
Z uwagi na fakt, i˝ Emitent jest jednoosobowà Spó∏kà Skarbu Paƒstwa powsta∏à w wyniku komercjalizacji

przedsi´biorstwa paƒstwowego, jedynym akcjonariuszem Spó∏ki jest Skarb Paƒstwa posiadajàcy 100% g∏osów
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spó∏ki. 

14 INFORMACJE O WSZELKICH ZNANYCH SPÓ¸CE UMOWACH, 
W WYNIKU KTÓRYCH MOGÑ NASTÑPIå W PRZYSZ¸OÂCI 

ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI 
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Spó∏ka nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach, w wyniku których mogà w przysz∏oÊci nastàpiç
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

15 INFORMACJE O UMOWACH ZAWARTYCH W OKRESIE OSTATNICH 3 LAT
OBROTOWYCH POMI¢DZY SPÓ¸KÑ A OSOBAMI POWIÑZANYMI, 

DOTYCZÑCYCH PRZENIESIENIA WSZELKICH PRAW LUB ZOBOWIÑZA¡ 

15.1 UMOWY ZAWARTE PRZEZ SPÓ¸K¢ Z PODMIOTAMI ZALE˚NYMI 

15.1.1 Umowy przenoszàce w∏asnoÊç nieruchomoÊci stanowiàcych aporty

Umowy zawarte w okresie ostatnich trzech lat obrotowych pomi´dzy Emitentem a spó∏kami zale˝nymi,
przenoszàce prawo u˝ytkowania wieczystego nieruchomoÊci gruntowych oraz prawo w∏asnoÊci budynków 
i budowli znajdujàcych si´ na poszczególnych nieruchomoÊciach zawierane w wykonaniu postanowieƒ umów
spó∏ek bàdê uchwa∏ o podwy˝szeniu kapita∏u zak∏adowego spó∏ek zale˝nych (aporty), przedstawione zosta∏y 
w punkcie 17 niniejszego Rozdzia∏u VII.

15.1.2 Przeniesienie w∏asnoÊci ruchomoÊci stanowiàcych aporty

Zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi przez Spó∏k´, w okresie ostatnich trzech lat obrotowych
w wykonaniu uchwa∏ o podwy˝szeniu kapita∏u zak∏adowego spó∏ek zale˝nych w zamian za obejmowane udzia∏y,
Spó∏ka przenios∏a na te spó∏ki w∏asnoÊç szeregu ruchomoÊci.

1) „PiA-ZAP” Sp. z o.o.

Na mocy Uchwa∏y Zgromadzenia Wspólników spó∏ki „PiA-ZAP” Sp. z o.o. z dnia 30 czerwca 1999 r. w sprawie
podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3945/99) Emitent wniós∏ aport w postaci
prawa w∏asnoÊci dokumentacji „Operat szacunkowy wyceny nieruchomoÊci” o wartoÊci 3.000,00 z∏.

Zgodnie z treÊcià Uchwa∏y Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników spó∏ki „PiA-ZAP” Sp. z o.o. z dnia
29 maja 1998 r. w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego (akt notarialny Repertorium A Nr 2868/98)
Emitent wniós∏ aport w postaci prawa w∏asnoÊci maszyn i urzàdzeƒ o ∏àcznej wartoÊci 132.210,00 z∏ szczegó∏owo
wymienionych we wskazanej Uchwale.

2) „AUTOZAP” Sp. z o.o.

Na podstawie Uchwa∏y Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników spó∏ki „AUTOZAP” z dnia 28 czerwca 1999 r.
w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3894/99) wraz ze sprostowa-
niem – oÊwiadczeniem ZA „Pu∏awy” S.A. z dnia 8 listopada 1999 r. sporzàdzonym w formie aktu notarialnego
(Repertorium A Nr 7179/99), Emitent wniós∏ aport w postaci prawa w∏asnoÊci maszyn i urzàdzeƒ o ∏àcznej
wartoÊci 2.971.000,00 z∏, szczegó∏owo wymienionych w powo∏anej Uchwale, oraz prawa w∏asnoÊci dokumentu
„Operat szacunkowy wyceny nieruchomoÊci” o wartoÊci 5.600,00 z∏. 

3) „ENERGEZAP” Sp. z o.o.

Na mocy Uchwa∏y Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników spó∏ki „ENERGEZAP” z dnia 23 czerwca 1999 r.
w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3759/99) Emitent wniós∏
aport w postaci prawa w∏asnoÊci maszyn i urzàdzeƒ o ∏àcznej wartoÊci 209.100,00 z∏, szczegó∏owo
wymienionych we wskazanej Uchwale, oraz prawa w∏asnoÊci dokumentu „Operat szacunkowego okreÊle-
nia wartoÊci rynkowej nieruchomoÊci” o wartoÊci 1.500,00 z∏.
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4) „MEZAP” Sp. z o.o.

Zgodnie z treÊcià Uchwa∏y Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników spó∏ki „MEZAP” Sp. z o.o. podj´tej
w dniu 23 wrzeÊnia 1997 r. w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego (akt notarialny Repertorium A
Nr 6195/97), Emitent wniós∏ aport w postaci prawa w∏asnoÊci maszyn i urzàdzeƒ o ∏àcznej wartoÊci
1.395.900,00 z∏, szczegó∏owo wymienionych w powy˝szej Uchwale. 

5) „STO-ZAP” Sp. z o.o.

Na podstawie Uchwa∏y Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników spó∏ki „STO-ZAP” Sp. z o.o. z dnia
23 czerwca 1999 r. w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3762/99),
Emitent wniós∏ aport w postaci prawa w∏asnoÊci ruchomoÊci dotychczas dzier˝awionych przez Spó∏k´
„STOZAP” Sp. z o.o. o ∏àcznej wartoÊci 28.000,00 z∏, wymienionych w powo∏ywanej Uchwale Zgromadzenia
Wspólników, oraz prawa w∏asnoÊci dokumentu „Operat szacunkowy” o wartoÊci 1.500,00 z∏.

6) „MEDICAL” Sp. z o.o.

Na mocy Uchwa∏y Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników spó∏ki „MEDICAL” Sp. z o.o. z dnia 6 maja
1998 r. w sprawie podwy˝szenia kapita∏u (akt notarialny Repertorium A Nr 2303/98), Emitent wniós∏ aport
w postaci prawa w∏asnoÊci sprz´tu i aparatury medycznej szczegó∏owo wymienionych we wskazanej wy˝ej
Uchwale Zgromadzenia Wspólników o ∏àcznej wartoÊci 58.050,00 z∏.

7) „REMZAP” Sp. z o.o.

Zgodnie z brzmieniem Uchwa∏y Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników spó∏ki „REMZAP” Sp. z o.o. z dnia
24 czerwca 1999 r. w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3798/99),
Emitent wniós∏ w formie aportu prawo w∏asnoÊci dokumentacji „Operat szacunkowy” wskazanej w wy˝ej
wymienionej Uchwale Zgromadzenia Wspólników o wartoÊci 2.000,00 z∏.

Na mocy Uchwa∏y Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników spó∏ki „REMZAP” Sp. z o.o. z dnia 
24 wrzeÊnia 1997 r. w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego (akt notarialny Repertorium A 
Nr 6230/97), Emitent wniós∏ w jako aport prawo w∏asnoÊci maszyn i urzàdzeƒ o ∏àcznej wartoÊci
264.320,00 z∏ wymienionych we wskazanej Uchwale Zgromadzenia Wspólników.

8) „ELZAP” Sp. z o.o.

Na podstawie Uchwa∏y Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Spó∏ki „ELZAP” Sp. z o.o. z dnia 25 czerwca
1999 r. w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3844/99), Emitent
wniós∏ jako aport w postaci prawa w∏asnoÊci maszyn i urzàdzeƒ, szczegó∏owo wymienionych w powo∏ywanej
Uchwale Zgromadzenia Wspólników, oraz prawa w∏asnoÊci dokumentacji „Operat szacunkowy” o ∏àcznej
wartoÊci 204.430,00 z∏. 

9) Dom Wczasowy „JAWOR” Sp. z o.o.

Na mocy Umowy Spó∏ki Dom Wczasowy „JAWOR” Sp. z o.o. z dnia 5 lipca 2000 r. (akt notarialny Repertori-
um A Nr 4198/2000), Emitent wniós∏ jako aport prawo w∏asnoÊci ruchomoÊci wymienionych szczegó∏owo
w Umowie Spó∏ki o ∏àcznej wartoÊci 366.600,00 z∏. 

15.2 POZOSTA¸E UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTAMI ZALE˚NYMI

15.2.1 Umowy zawarte z Przedsi´biorstwem Pomiarów i Automatyki „PiA-ZAP” Sp. z o.o.

1) Umowa o wzajemnych Êwiadczeniach z dnia 29 listopada 1993 r. wraz z aneksami.

2) Umowa o dostaw´ energii elektrycznej z dnia 1 stycznia 2001 r.

3) Umowa o pokrywanie kosztów funkcjonowania Mi´dzyzak∏adowej Pracowniczej Kasy Zapomogowo-
-Po˝yczkowej z dnia 31 sierpnia 2000 r.

4) Umowa o odprowadzanie Êcieków sanitarnych z dnia 1 czerwca 2000 r.

5) Umowa sprzeda˝y ciep∏a w postaci pary 1,4 MPa z dnia 31 sierpnia 1999 r.

6) Umowa sprzeda˝y ciep∏a w wodzie grzewczej z dnia 31 sierpnia 1999 r.

7) Umowa o Êwiadczenie us∏ug informatycznych z dnia 23 marca 1995 r. wraz z aneksami.
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15.2.2 Umowy zawarte z Przedsi´biorstwem Wykonawstwa Remontów i Inwestycji
„REMZAP” Sp. z o.o.

1) Umowa w sprawie wzajemnych Êwiadczeƒ z dnia 9 marca 1993 r. wraz z aneksami.

2) Umowa w sprawie wspó∏pracy na udzielenie po˝yczki z dnia 26 stycznia 1999 r.

3) Umowa dostawy ciep∏a w wodzie grzewczej z 31 sierpnia 1999 r.

4) Umowa dostawy ciep∏a w parze 1,4 MPa z dnia 31 sierpnia 1999 r. 

5) Umowa dostawy energii elektrycznej z dnia 1 stycznia 2001 r.

6) Umowa w sprawie odbioru Êcieków sanitarnych i przemys∏owych z dnia 1 czerwca 2001 r. 

7) Umowa o us∏ugi informatyczne wraz z aneksem z dnia 10 lutego 1998 r.

8) Umowa w sprawie Êwiadczenia us∏ug na rzecz Kasy Pracowniczej z dnia 2 listopada 2000 r. 

15.2.3 Umowy zawarte z Przedsi´biorstwem „AUTOZAP” Sp. z o.o. 

1) Umowa w sprawie wzajemnych Êwiadczeƒ z dnia 21 maja 1993 r. wraz z aneksami.

2) Umowa z dnia 15 stycznia 2000 r. o krajowe przewozy nawozów p∏ynnych.

3) Umowa z dnia 15 grudnia 1999 r. o krajowe przewozy nawozów sta∏ych.

4) Umowa z dnia 31 sierpnia 1999 r. o dostarczanie i sprzeda˝ ciep∏a w wodzie grzewczej.

5) Umowa z dnia 11 marca 1999 r. w sprawie obs∏ugi transportowej dyspozytora zmianowego.

6) Umowa z dnia 31 paêdziernika 2000 r. w sprawie bie˝àcego i zimowego utrzymania dróg.

7) Umowa z dnia 1 kwietnia 2000 r. o Êwiadczenie us∏ug informatycznych.

8) Umowa z dnia 1 stycznia 2001 r. o dostaw´ energii elektrycznej.

9) Umowa z dnia 3 stycznia 2000 r. o przewóz krajowy ciek∏ego kaprolaktamu.

10) Umowa z dnia 18 sierpnia 2000 r. wynajmu samochodu osobowego.

11) Umowa z dnia 2 listopada 2000 r. o Êwiadczenie us∏ug na rzecz Mi´dzyzak∏adowej Pracowniczej Kasy
Zapomogowej. 

15.2.4 Umowy zawarte ze spó∏kà Dom Wczasowy „Jawor” Sp. z o.o.

1) Umowa w sprawie wzajemnych Êwiadczeƒ z dnia 20 paêdziernika 2000 r. wraz z aneksami.

2) Umowa z dnia 20 paêdziernika 2000 r. dotyczàca sprzeda˝y materia∏ów i towarów.

3) Umowa z dnia 24 paêdziernika 2000 r. w sprawie sprzeda˝y miejsc wczasowych. 

15.2.5 Umowy zawarte z Przedsi´biorstwem Remontowym Maszyn i Armatury 
„MASZ-ZAP” Sp. z o.o.

1) Umowa o wzajemnych Êwiadczeniach z 19 lipca 1993 r. z ostatnim aneksem z dnia 17 maja 1999 r. 

2) Umowa o Êwiadczenie us∏ug na rzecz Mi´dzyzak∏adowej Kasy Zapomogowej z dnia 29 grudnia 2000 r.

3) Umowa o Êwiadczenie us∏ug informatycznych z dnia 23 marca 1995 r. wraz z aneksami.

4) Umowa o dostaw´ wody goràcej na cele centralnego ogrzewania z dnia 31 sierpnia 1999 r.

5) Umowa o dostaw´ gazu ziemnego z dnia 1 czerwca 2000 r.

6) Umowa sprzeda˝y energii elektrycznej z dnia 15 maja 1997 r.

7) Umowa w sprawie odbioru Êcieków z dnia 1 czerwca 2001 r.

8) Umowa dzier˝awy Êrodków trwa∏ych z dnia 21 marca 2000 r. 

9) Umowa w sprawie Wytwórni Melaminy II z dnia 1 czerwca 2000 r.
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10) Umowa w sprawie dostosowania instalacji mocznika IDR do potrzeb Wytwórni Melaminy II z dnia
26 stycznia 2001 r. 

11) Umowa w sprawie budowy Wytwórni Melaminy II z dnia 31 stycznia 2001 r. 

15.2.6 Umowy zawarte z Przedsi´biorstwem Remontowo-Budowlanym Urzàdzeƒ Elektroenergety-
cznych „ELZAP” Sp. z o.o.

1) Umowa w sprawie wzajemnych Êwiadczeƒ z dnia 19 lipca 1993 r. wraz z aneksami.

2) Umowa o Êwiadczenie us∏ug informatycznych z dnia 3 marca 1995 r. wraz z aneksami.

3) Umowa o Êwiadczenie us∏ug na rzecz Mi´dzyzak∏adowej Pracowniczej Kasy Zapomogowej z dnia 2 listopada
2000 r.

4) Umowa z dnia 1 czerwca 2000 r. w sprawie odbioru Êcieków w celu ich oczyszczenia i unieszkodliwienia.

5) Umowa z dnia 31 sierpnia 1999 r. o dostarczanie ciep∏a w wodzie grzewczej.

6) Umowa z dnia 5 marca 1999 r. w sprawie dostawy energii elektrycznej. 

15.2.7 Umowy zawarte z Przedsi´biorstwem Remontów Energetycznych „ENERGEZAP” Sp. z o.o.

1) Umowa w sprawie wzajemnych Êwiadczeƒ z dnia 24 czerwca 1994 r. wraz z aneksami.

2) Umowa o Êwiadczenie us∏ug informatycznych z dnia 3 marca 1995 r. wraz z aneksami.

3) Umowa o Êwiadczenie us∏ug na rzecz Mi´dzyzak∏adowej Pracowniczej Kasy Zapomogowej z dnia 
2 listopada 2000 r.

4) Umowa sprzeda˝y ciep∏ej wody u˝ytkowej z dnia 7 stycznia 2000 r.

5) Umowa sprzeda˝y ciep∏a w parze 1,4 MPa z dnia 31 sierpnia 1999 r.

6) Umowa sprzeda˝y energii elektrycznej z dnia 25 lutego 1999 r.

15.2.8 Umowy zawarte z Przedsi´biorstwem Projektowania Modernizacji i Rozwoju 
ZA „Pu∏awy” – „PROZAP” Sp. z o.o.

1) Umowa najmu lokalu z dnia 1 maja 2000 r.

2) Umowa o zarzàdzanie nieruchomoÊcià wspólnà z dnia 1 maja 2000 r.

3) Umowa sprzeda˝y ciep∏a w parze 1,4 MPa z dnia 31 sierpnia 1999 r.

4) Umowa sprzeda˝y ciep∏a w wodzie grzewczej z dnia 31 sierpnia 1999 r. 

5) Umowa o dostawie energii elektrycznej z dnia 8 paêdziernika 1996 r.

15.2.9 Umowy zawarte z Przedsi´biorstwem Aparatury i Remontów Specjalnych „MEZAP” Sp. z o.o. 

1) Umowa w sprawie wzajemnych Êwiadczeƒ z dnia 12 lipca 1993 r. wraz z aneksami.

2) Umowa z dnia 31 sierpnia 1999 r. w sprawie dostarczania i sprzeda˝y ciep∏a w wodzie grzewczej.

3) Umowa z dnia 23 marca 1999 r. w sprawie dostawy energii elektrycznej.

4) Umowa z dnia 1 stycznia 1999 r. o dostaw´ gazu ziemnego.

5) Umowa z dnia 31 sierpnia 1999 r. o dostaw´ ciep∏a w parze 1,4 MPa.

6) Umowa z dnia 20 marca 2001 r. dotyczàca udzielenia przez Emitenta Spó∏ce „MEZAP” Sp. z o.o. zezwolenia
na korzystanie z dwóch znaków towarowych zarejestrowanych pod numerami 45512 i 85542 w zakresie
umieszczania ich na korespondencji zwiàzanej z dzia∏alnoÊcià Spó∏ki „MEZAP” Sp. z o.o.

7) Umowa w sprawie korzystania z us∏ug informatycznych z dnia 3 marca 1995 r. wraz z aneksami.

8) Umowa w sprawie odbierania Êcieków sanitarnych i przemys∏owych z dnia 1 czerwca 2000 r.

9) Umowa w sprawie Êwiadczenia us∏ug na rzecz Kasy Pracowniczej z dnia 31 sierpnia 2000 r.
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15.2.10 Umowy zawarte z Przedsi´biorstwem ˚ywienia Zbiorowego i Us∏ug „STO-ZAP” Sp. z o.o.

1) Umowa w sprawie wzajemnych Êwiadczeƒ z dnia 27 czerwca 1994 r. wraz z aneksami.

2) Umowa w sprawie realizacji bonów na posi∏ki profilaktyczne z dnia 27 paêdziernika 1999 r.

3) Umowa sprzeda˝y ciep∏a w wodzie goràcej z dnia 31 sierpnia 1999 r.

4) Umowa sprzeda˝y ciep∏a w parze z dnia 31 sierpnia 1999 r.

5) Umowa dostawy wody u˝ytkowej ciep∏ej z dnia 1 kwietnia 1999 r.

6) Umowa o dostarczanie energii elektrycznej z dnia 20 maja 1999 r.

7) Umowa najmu lokalu z dnia 20 kwietnia 1999 r.

8) Umowa o odprowadzanie Êcieków sanitarnych i przemys∏owych z dnia 1 czerwca 2000 r.

9) Umowa o dostaw´ mleka pe∏nego z dnia 1 lipca 2000 r. 

15.3 UMOWY ZAWARTE PRZEZ SPÓ¸K¢ Z PODMIOTAMI STOWARZYSZONYMI

15.3.1 Umowy zawarte ze spó∏kà Ba∏tycka Baza Masowa Sp. z o.o.

1. Umowa nr HE-1/99 z dnia 6 stycznia 1999 r. w sprawie prze∏adunku i sk∏adowania p∏ynnego nawozu RSM.

2. Umowa nr MS-1/99 z dnia 19 listopada 1999 r. w sprawie prze∏adunku i sk∏adowania ∏adunków sypkich.

3. Umowa nr 4 MS/00 z dnia 14 marca 2000 r. w sprawie prze∏adunku i sk∏adowania ∏adunków sypkich.

4. Umowa nr 5 MS/00 z dnia 14 marca 2000 r. w sprawie prze∏adunku i sk∏adowania p∏ynnego nawozu RSM.

15.3.2 Umowy zawarte ze spó∏kà „Navitrans” Sp. z o.o.

1. Umowa nr 3/MS/009 (wraz z aneksami) w sprawie obs∏ugi spedycyjnej w eksporcie. 

15.4 UMOWY ZAWARTE Z INNYMI PODMIOTAMI POWIÑZANYMI

Umowy zawarte w okresie ostatnich trzech lat obrotowych z osobami zarzàdzajàcymi i nadzorujàcymi doty-
czàce przeniesienia praw lub zobowiàzaƒ zosta∏y wskazane w pkt 7.1 i 7.2 niniejszego Rozdzia∏u.

Ponadto zgodnie z informacjami przedstawionymi przez Spó∏k´ oraz zgodnie z treÊcià oÊwiadczeƒ pod-
pisanych przez cz∏onków Zarzàdu i Rady Nadzorczej Spó∏ki, Spó∏ka nie zawar∏a ˝adnej umowy przenoszàcej
prawa lub zobowiàzania z innymi podmiotami powiàzanymi.
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