Prospekt Emisyjny ¢ Rozdziat VIl - Dane o organizacji Spétki, osobach zarzadzajacych...

ROZDZIAL VII

DANE 0 ORGANIZACJI SPOLKI, 0SOBACH
ZARZADZAJACYCH, 0SOBACH NADZORUJACYCH
ORAZ ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

1 PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA SPOLKA | JEJ GRUPA KAPITALOWA
1.1 SCHEMAT ORGANIZACYJNY SPOLKI

System zarzadzania w Spoétce oparty jest na strukturze liniowo-sztabowej. Uprawnienia poszczegolnych
jednostek organizacyjnych w Spoétce okresla Regulamin Organizacyjny ZAP oraz Ksiega Stuzb. Zakresy zadan
pracownikéw okreslajg karty obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Do pierwszego poétrocza 1999 r. podziat funkcji operacyjnych w ZAP byt przypisany cztonkom Zarzadu, kto-
rzy byli jednoczesénie szefami pionéw funkcjonalnych. Od lipca 1999 r. zgodnie z intencjg Rady Nadzorczej na-
stgpito oddzielenie funkc;ji strategicznych od operacyjnych. Zarzad skoncentrowat sie na ksztattowaniu strategii
przedsiebiorstwa Spotki. Operacyjne funkcje przedsiebiorstwa przekazano dyrektorom pionéw i szefom biur.

Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawnieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu lub
jeden Cztonek Zarzadu wraz z ustanowionym prokurentem.

Delegowanie uprawnien odnos$nie podejmowania decyzji na nizsze szczeble zarzadzania odbywa sie po-
przez udzielanie petnomocnictw przez Zarzad Spoétki. Wszystkie petnomocnictwa okreslone sg w wykazie pet-
nomocnictw. System taki powoduje skrécenie czasu podejmowania decyz;ji.

W Spoétce obowigzuje jednozmianowy, turnusowy oraz réwnowazny system czasu pracy. Dla zatrudnionych
pracujacych w ruchu ciggtym stosowana jest czterobrygadowa organizacja pracy.

Za jednostki organizacyjne przyjmuje sie: piony — kierowane przez dyrektorow, biura kierowane przez sze-
fow oraz dziatajgce w ich strukturze dziaty, zaktady, wytwoérnie, stanowiska gtownych specjalistéw, a takze straz
pozarna, straz przemystowg, miedzyzaktadowa kase zapomogowo-pozyczkows i spotdzielcza kase oszczedno-
sciowo-kredytowa.

Ponizej przedstawiony zostat schemat organizacyjny Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. stanowiacy zatacz-
nik do Regulaminu Organizacyjnego Spétki.
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1.2 OPIS ZARZADZANIA SPOLKA | KOMPETENCJI DECYZYJNYCH

Ponizej przedstawiony zostat opis zarzagdzania Spoétka wraz z opisem kompetencji decyzyjnych i wzajem-
nych powigzan pomiedzy szczeblami zarzadzania przedsiebiorstwem Spéfki zgodnie z obowigzujgcym Statu-
tem oraz Regulaminem Organizacyjnym Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., przedsiebiorstwa Spoéfki.

1.2.1 Zarzad

Przedsiebiorstwem Spofki kieruje Zarzad. Zarzad Spétki skfada sie z 1 do 6 osdéb. Liczbe cztonkéw Zarzadu usta-
la Walne Zgromadzenie Akcjonariuiszy. Na dzieh sporzadzenia Prospektu Zarzad sktadat sie z 4 cztonkéw, w tym
Prezesa Zarzadu oraz trzech cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Bezposrednia obstuga Zarzadu zaj-
muje sie Biuro Zarzagdu. Kompetencje Zarzadu w zakresie operacyjnego zarzgdzania wyodrebnionymi organizacyj-
nie obszarami przedsiebiorstwa Zarzad Spoétki wykonuje za posrednictwem dyrektoréw piondw i szeféw biur.

Zgodnie z postanowieniami 8 9 ust. 3 Statutu cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy z wtasnej inicjatywy badz na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Spétka zatrudnia
$redniorocznie powyzej 500 pracownikéw, w okresie gdy 100% akcji Spoétki nalezy do Skarbu Panstwa, jak
rowniez po zbyciu przez Skarb Panstwa ponad potowy akcji Spotki, Statut przewiduje wybér jednego cztonka
Zarzadu przez pracownikéow Spoétki. Wynik wyborow jest wigzgcy dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Niedokonanie wyboru przedstawiciela pracownikéw Spoétki do sktadu Zarzadu nie stanowi przeszkody do po-
dejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

Zgodnie z § 11 Statutu do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem. Uchwaty Zarzg-
du wymagajg sprawy przekraczajgce zwykty zarzad, w szczegdlnosci Regulamin Organizacyjny, okreslajacy
organizacje przedsiebiorstwa Spoétki, zacigganie kredytow i pozyczek, ustanawianie i odwotywanie prokury,
udzielanie gwarancji kredytowych i poreczen majatkowych, zbywanie i nabywanie majatku trwatego o wartosci
przekraczajgcej rownowarto$¢ w ztotych polskich 30 tys. EURO, a takze spraw, w ktéorych Zarzad zwraca sie do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej.

1.2.2 Pion Zarzadzajacy

Pion Zarzadzajacy jest kierowany przez Dyrektora Zarzadzajgcego, ktory koordynuje, kontroluje i monitoruje
realizacje zadan powierzonych uchwatami Zarzagdu innym dyrektorom pionéw i szefom biur, w sprawach, ktére
zgodnie z Regulaminem Zarzadu wymagaja uchwaty Zarzadu lub dotycza wiecej niz jednego pionu lub biura
w zakresie: organizacji, obstugi prawnej, zapewnienia jakosci, obstugi administracyjnej, gospodarki majatkiem
trwatym, ochrony i obronnosci.

1.2.3 Dyrektorzy piondw, szefowie biur i kierownicy komérek organizacyjnych

Dyrektorzy pionéw i szefowie biur podlegajg bezposrednio Zarzadowi Spotki. Zarzgdzajg oni operacyjnie
powierzonymi im obszarami dziatalnosci przedsiebiorstwa przy pomocy podlegtych im bezposrednio kierowni-
kow jednostek organizacyjnych. W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci obowigzuje zasada jednoosobowe-
go kierownictwa. Dyrektorzy pionow i szefowie biur odpowiadajg za wykonanie powierzonych im zadan przed
Zarzadem, natomiast kierownicy innych jednostek (komoérek) organizacyjnych — przed bezposrednimi przetozo-
nymi. Dyrektorzy pionéw, szefowie biur i kierownicy jednostek organizacyjnych obowigzani sg do przeprowa-
dzania w kierowanym przez siebie obszarze dziatalnosci przedsiebiorstwa samokontroli i samooceny popraw-
nosci, zasadnosci i efektywnosci przyjetych rozwiazan, ich zgodnosci z obowigzujgcymi normami i przepisami
oraz do wprowadzania lub wnioskowania rozwigzan korygujgcych stwierdzone nieprawidtowosci.

1.2.4 Pion Strategii, Rozwoju i Inwestycji

Pion Strategii, Rozwoju i Inwestycji jest kierowany przez Dyrektora Strategii, Rozwoju i Inwestycji. W pionie
tym prowadzi sie catoksztaft spraw w zakresie:

— strategii przedsiebiorstwa,
—rozwoju i badanh przedsiebiorstwa,
— przygotowania inwestycji,

- realizacji inwestycji,

— licencji i patentow.

151



Prospekt Emisyjny ¢ Rozdziat VIl - Dane o organizacji Spoétki, osobach zarzadzajacych...

1.2.5 Pion Produkcji

W Pionie Produkcji kierowanym przez Dyrektora Produkcji prowadzi sie prace w zakresie realizacji produk-
cji, zabezpieczenia technologicznego produkcji, postepu technicznego, gospodarki energetycznej, utrzymania
ruchu, telekomunikaciji.

1.2.6 Pion Marketingu

Pion Marketingu kierowany przez Dyrektora Marketingu zajmuje sie zagadnieniami w zakresie badania ryn-
ku i analiz rynkowych dla produktéw przedsiebiorstwa, promocji przedsigbiorstwa i jego produktéw, sprzedazy
produktow przedsiebiorstwa, transportu i spedycji zabezpieczajgcej dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, tradingu.

1.2.7 Pion Ekonomiczny

Pion ekonomiczny kierowany przez Dyrektora Ekonomicznego zajmuje sie:

— zagadnieniami ekonomicznymi (opracowywanie i aktualizacja planéw i prognoz krétkoterminowych, pro-
wadzenie analiz controllingu operatywnego itp.),

— operacjami finansowymi (analiza gospodarki finansowej Spoétki, angazowanie kapitatéw na potrzeby ope-
racyjne i inwestycyjne itp.),

- zarzgdzaniem kapitatowym (analiza efektywnosci projektéw racjonalizatorskich, zarzadzanie kapitatami
Spotki itp.),

— zagadnieniami z zakresu informatyki (wdrazanie i nadzér nad systemami informatycznymi, zapewnienie
serwisu oraz jednolitosci sprzetu i oprogramowania itp.),

— koordynacja polityki kredytowej i ubezpieczen Spoéfki.

1.2.8 Biuro Gtéwnego Ksiggowego

W Biurze Gtéwnego Ksiegowego kierowanym przez Gtéwnego Ksiegowego prowadzi sie catoksztatt spraw
w zakresie: organizacji, ustalania zasad i prowadzenia rachunkowosci finansowej przedsigbiorstwa, rozrachun-
kéw publicznoprawnych, windykacji naleznosci, organizacji i dokonywania operacji pienieznych gotéwkowych
i bezgotéwkowych, inwentaryzowania sktadnikéw majgtkowych.

1.2.9 Biuro Gospodarki Materiatowej

W Biurze Gospodarki Materiatowej kierowanym przez Szefa Biura prowadzi sie catoksztatt spraw w zakre-
sie: zakupu surowcoéw do produkcji, zakupu materiatow i czesci zamiennych do remontéw instalacji, kodyfikacji,
prowadzenia gospodarki magazynowej, zagospodarowywania surowcow wtérnych i przedmiotéw niepetno-
wartosciowych.

1.2.10 Biuro Bezpieczenistwa i Ochrony Srodowiska

W Biurze Bezpieczenstwa i Ochrony Srodowiska kierowanym przez Szefa Biura prowadzi sie catoksztatt
spraw w zakresie: bezpieczenstwa i ochrony pracy, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa pozarowego, pre-
wencji.

1.2.11 Biuro Personalne

W Biurze Personalnym kierowanym przez Szefa Biura prowadzi sie catoksztatt spraw w zakresie: polityki ka-
drowej, polityki ptacowej, badania pracy, dziatalnos$ci socjalne;.

1.2.12 Biuro Zarzadu

Biuro Zarzadu kierowane jest przez Szefa Biura Zarzadu. Prowadzi catoksztatt prac w zakresie: obstugi orga-
nizacyjno-prawnej Zarzadu i Rady Nadzorczej, koordynacji obowigzkéw informacyjnych i sprawozdan Spotki
wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw prawnych.
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1.2.13 Dziat Kontroli Gospodarczej

Dziat Kontroli Gospodarczej prowadzi kontrole nad catoksztattem dziatalnosci przedsiebiorstwa.

1.3 RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Zgodnie z postanowieniami Statutu Rada
Nadzorcza skfada sie z 5 do 10 cztonkéw. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Bezpos$rednig obstugg Rady Nadzorczej zajmuje sie Biuro Zarzadu.

W okresie gdy Skarb Panstwa posiada 100% akcji Spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje
i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej sposrdéd oséb wskazanych przez Ministra Skarbu Panstwa. Dwie pigte
sktadu Rady Nadzorczej wybieraja pracownicy zatrudnieni w Spétce.

Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogoétu pracownikdéw Spotki przeprowadza sie gtosowanie o odwofa-
nie cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez pracownikow Spoétki. Rada Nadzorcza uchwala regulamin wy-
borczy, zwierajacy szczegétowy tryb wyboru i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez pra-
cownikéw. Zgodnie z § 14 Statutu Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona w gtosowaniu tajnym Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Aktualna Rada Nadzorcza liczy 10 cztonkdw, w tym 4 przedstawicieli zatogi.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce.

Zgodnie z § 16 Statutu uchwaty sa podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gfoséw obecnych, przy obec-
nosci co najmniej pofowy sktadu Radu Nadzorczej. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktéry szczegéto-
wo okresla tryb jej dziatania.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajacego
organizacje przedsiebiorstwa Spotki;

2. wnioskowanie w sprawie powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu;

3. zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw, w gtosowaniu tajnym, cztonka Zarzadu lub catego
Zarzadu;

4. delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Za-
rzadu Spotki w razie zawieszenia lub odwotania cztonkow Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy Za-
rzad z innych powoddéw nie moze dziataé;

5. na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatéw za granica;

6. na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk we wtfadzach
spotek, w ktorych Spotka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia;

7. na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na zbywanie $rodkéw trwatych nie zwigzanych z przedmio-
tem przedsiebiorstwa Spotki o wartosci przekraczajgcej 1/20 czesci kapitatu zaktadowego;

8. dokonywanie wyboru Biegtego Rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego;

9. badanie sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze sta-
nem faktycznym;

10. badanie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia
strat;

11. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o kto-
rych mowa w pkt 9i 10;

12. przyjmowanie w formie uchwaty, dla wewnetrznych celéw Spotki, jednolitego tekstu Statutu Spotki,
przygotowanego przez Zarzad Spoétki w trybie okreslonym w § 29 ust. 6;

13. przeprowadzenie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie
Zarzagdu w Spotce;

14. zawieranie, za zgodg Walnego Zgromadzenia, umowy o sprawowanie Zarzagdu w Spéfce.
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1.4 ZARZADZANIE GRUPA KAPITALOWA

Jako wspotwtasciciel ZAP wykonujg swoje uprawnienia i obowiazki w stosunku do spétek grupy kapitatowej
za posrednictwem petnomocnikéw na Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Zgromadzenia Wspaolnikéw, umo-
cowanych przez Zarzad ZAP, oraz cztonkéw Rad Nadzorczych, powotywanych lub wyznaczanych na podstawie
uchwat Zarzadu ZAP. Funkcjonowanie spétek podlega statemu monitoringowi poprzez dziatania przedstawicieli
w Radach Nadzorczych spoétek. Statuty spotek gwarantujg obsade 2/3 cztonkéw Rad Nadzorczych przez ZAP.

Powotany z dniem 1 lipca 1999 r. Dziat Zarzadzania Kapitatowego, na bazie sprawozdawczoséci spétek oraz infor-
macji przedstawicieli Zaktadéw w Radach Nadzorczych, sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotek. Dziat ten
inicjuje dziatania korygujgce funkcjonowanie spétek. Okresowo, raz na kwartat, wydawana jest informacja o wyni-
kach dziatalnosci spotek, ktora przekazywana jest Zarzgdowi oraz przedstawicielom ZAP w Radach Nadzorczych.

Dziat Zarzadzania Kapitatowego prowadzi kompleksowa obstuge i koordynacje dziatan w zakresie nabywania
oraz sprzedazy udziatow. W szczegdlnosci wykonuje czynnosci organizacyjno-prawne oraz odpowiada za doku-
mentacje i archiwizacje dokumentéw zwigzanych z uczestnictwem ZAP w spoétkach kapitatowych. Dodatkowo
opracowuje sprawozdania dotyczace dziatalno$ci gospodarczej spotek, w ktérych ZAP posiada akcje lub udziaty.

Spoétki powstate na bazie majgtku ZAP S.A. majg zawarte z ZAP umowy lub porozumienia o wspoéfpracy
oraz o wzajemnym $wiadczeniu ustug. Dokumenty te okres$lajg szczegétowo wzajemne zobowigzania ZAP i wy-
dzielonych spétek, zasady wspdtpracy i $wiadczenia ustug, w tym wzajemne obowiazki, tryb zlecania prac oraz
zasady rozliczania.

1.5 OPIS KOMPUTERYZACJI EMITENTA WSPOMAGAJACEJ ZARZADZANIE EMITENTEM
| JEGO GRUPA KAPITALOWA

Komorka odpowiedzialng za koordynacje i rozwdj komputeryzacji Zaktadéw Azotowych ,Pufawy” S.A. jest
Dziat Informatyki podlegajgcy funkcjonalnie Dyrektorowi Ekonomicznemu. Komérka ta skfada sie z trzech
zespotéw: Zespotu Projektowo-Wdrozeniowego, Zespotu Eksploatacji i Konserwacji oraz Zespotu Koordynacyj-
no-Nadzorczego Systemu MAX.

Do zadan Dziatu Informatyki naleza:

* wdrazanie i nadzér nad funkcjonowaniem systeméw informatycznych w Spoétce z zachowaniem integraciji
miedzy nimi, z wytgczeniem problematyki sterowania procesami produkcyjnymi,

* zapewnienie serwisu oraz jednolitosci sprzetu i oprogramowania,
* opiniowanie i nadzér nad zakupem sprzetu i oprogramowania,
* kompleksowy nadzor nad sieciami teleinformatycznymi,

* prowadzenie prac konserwacyjno-remontowych urzadzen sieciowych (weztéw sieci, serweréw, urzagdzen
koncowych),

* zapewnienie zgodnosci systemoéw informatycznych z zasadami rachunkowosci,

* dbanie o spdéjnos¢ metodologiczng i funkcjonalnos$é informatycznych systemoéw aplikacji,

* dostosowanie systemow informatycznych do warunkéw dziatania i zadan przedsiebiorstwa,

* badanie rynku i rozpoznanie w zakresie mozliwosci wdrozenia nowych technologii informatycznych,
* $wiadczenie ustug informatycznych zewnetrznych,

* opracowywanie procedur organizacyjnych w powigzaniu z procedurami finansowo-ksiegowymi, dotyczacych
schematow przeptywoéw w systemie MAX,

* zapewnienie sprawnosci technicznej sprzetu komputerowego.

Gtowng aplikacjg informatyczng w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. jest zintegrowany system kompute-
rowy MAX. MAX jest systemem zapewniajgcym kontrole i precyzyjne sterowanie przedsiebiorstwem.

Ponadto istniejg aplikacje sieciowe poza systemem MAX obejmujgce dziatania nastepujacych stuzb:
» System Kadrowo-Ptacowy — Szef Biura Personalnego,

* Majatek Trwaty — Dziat Ksiegowosci Majatkowej,

» Spedycja Kolejowa — Zaktad Kolejowy,
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* PDM/DDM 9000 - System Obstugi Procesu Inwestycyjnego — Inwestycje,
* Intranet — poczta i serwer WWW.

W Spotce wdrazany jest system informowania kierownictwa w komputerowym systemie MAX CS. Zgodnie
z projektem ma on zapewni¢ informacje odpowiednig dla réznych szczebli zarzagdzania.

W chwili obecnej za pomoca tego systemu dostepna jest dla kadry kierowniczej m.in.: informacja w zakre-
sie systemu budzetowania kosztow dla wszystkich komérek objetych tym systemem w MAX CS (realizacja
budzetu kosztéw, odchylenia).

BHP STER

Komputerowy system rejestracji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego — ster, modut rejestracji wypadkow —
uzytkowany przez Dziat Bezpieczenstwa i Ochrony Pracy.

Zakres funkcjonalny systemu: rejestracja zagrozen, ryzyka zawodowego, wypadkéw.

Komunikacja z innymi systemami i modutami: reczne pobieranie danych z systemu kadrowego.

Ptatnosci bankowe

Komunikacja z innymi systemami i modutami nadrzednymi: reczne pobieranie danych z systemu MAX —
ksiegowo$¢ — uzytkowany przez Dziat Rozliczen i Windykacji.

Zakres funkcjonalny systemu:

* przekazywanie dyspozycji finansowych drogg elektroniczna.

Serwis Reutera

Komunikacja z innymi systemami i modutami nadrzednymi: mozliwos$é przekazywania danych do aplikacji
biurowych MS Office (Excel) uzytkowany przez Dziat Finansowy.

Zakres funkcjonalny systemu: dostarczanie na biezaco danych z rynku finansowego (prognozy, monitoro-
wanie rynku walut, gietdy).

Intranet — poczta i serwer www

Uzytkowany przez uzytkownikéw komputeréow osobistych z catych zaktadow.
Zakres funkcjonalny systemu:

* obstuga serwera intranetowego,

* obstuga poczty elektronicznej.

PDM 9000

Komunikacja z innymi systemami i modutami nadrzednymi: komunikacja z aplikacjami biurowymi MS Office
uzytkowany przez Pion Inwestycji.

Zakres funkcjonalny systemu:

* elektroniczny obieg i rejestracja dokumentéw inwestycyjnych.

Poziom informatyzacji Spétki w poréwnaniu z innymi przedsiebiorstwami dziatajgcymi w branzy mozna
ocenié jako wysoki.
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2 ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA

2.1 STRUKTURA ZATRUDNIENIA

W kolejnych punktach przedstawiono strukture zatrudnienia pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umow o prace wedtug réznych kryteriow: wieku, ptci, stazu pracy, wyksztatcenia i stanowisk pracy.

2.1.1 Struktura zatrudnienia wedtug wieku

Strukture zatrudnienia w Spoétce w latach 1998-2000 wedtug wieku obrazuje ponizsza tabela. W okresie tym
najwieksza liczbowo grupe stanowili pracownicy w przedziale wiekowym od 46 do 55 lat.

Tabela. Struktura zatrudnienia wediug wieku

Wyszczegolnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 30.04.2001
Do 25 lat 117 141 107 122
26-35 lat 1.070 1.089 1.043 1.049
36 do 45 lat 1.040 1.034 999 997
46 do 55 lat 1.207 1.189 1.188 1.186
Powyzej 55 lat 503 a1 422 420
Razem 3.937 3.874 3.759 3.774

Zrédto: Spotka

2.1.2 Struktura zatrudnienia wedtug ptci

Ponizsza tabela obrazuje strukture zatrudnienia w Spétce w latach 1998-2000 z podziatem na pteé. W 2000 r.

mezczyzni stanowili ponad 70% zatrudnionych pracownikéw.

Struktura zatrudnienia wedtug pfci

Wyszczegdlnienie 1998 1999 2000 30.04.2001
Kobiety 1.113 1.112 1.061 1.064
Mezczyzni 2.824 2.762 2.698 2.710
Razem 3.937 3.874 3.759 3.7714

Zrédto: Spotka

2.1.3 Struktura zatrudnienia wedtug stazu pracy

Strukture zatrudnienia wedtug stazu pracy w latach 1998-2000 przedstawia ponizsza tabela. Zdecydowana
wiekszo$¢ stanowig pracownicy z najdtuzszym stazem pracy ponad 15 lat.

Struktura zatrudnienia wedtug stazu pracy

Wyszczegolnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 30.04.2001
Do 1 roku 12 39 17 18
1-5 lat 279 251 207 211
6-10 lat 501 480 412 415
11-15 lat 598 572 585 590
Powyzej 15 lat 2.547 2.532 2.538 2.540
Razem 3.937 3.874 3.759 3.7714

Zrédto: Spotka
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2.1.4 Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia

Strukture zatrudnienia w Spoéfce w latach 1998-2000 wedtug wyksztatcenia obrazuje ponizsza tabela. Najlicz-
niejszg grupe stanowig pracownicy z wyksztatceniem $rednim.

Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia

Wyszczegédlnienie 1998 1999 2000 30.04.2001
Wyzsze an 468 489 501
Srednie 1.567 1.590 1.579 1.609
Zasadnicze zawodowe 1.252 1.164 1.128 1.119
Podstawowe 697 652 564 545
Razem 3.937 3.874 3.759 3.714

Zrédto: Spotka

2.1.5 Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk pracy

Strukture zatrudnienia w Spotce w latach 1998-2000 wedtug stanowisk pracy obrazuje ponizsza tabela. Naj-
liczniejszg grupg pracowniczg w ZAP stanowig osoby zatrudnionych na stanowiskach robotniczych. Ich udziat
w ogodlnej liczbie zatrudnionych stanowi prawie 70% stanowisk.

Wyszczegdlnienie 1998 1999 2000 30.04.2001
Stanowiska robotnicze 2.779 2.693 2.585 2.590
Pracownicy umystowi 1.158 1.181 1.174 1.184
Razem 3.937 3.874 3.759 3.714

Zrédto: Spotka

Strukture zatrudnienia w rozbiciu na system pracy jednozmianowej i ruch ciagty

Wyszczegdlnienie Lata

1998 1999 2000 30.04.2001

Razem Ruch Jedno- Razem Ruch Jedno- Razem Ruch Jedno- Razem Ruch Jedno

ciagly  zmianowi ciagly zmianowi ciagly zmianowi ciggly zmianowi
Stanowiska
robotnicze 2779  2.063 716 2.693  2.040 653 2.585  1.970 615 2589 1.991 598
Stanowiska
nierobotnicze 1.158 210 948 1.181 211 970 1.174 209 965 1.185 213 972
Razem 3937 2213 1.664 3.874 2.251 1.623 3759 2179 1.580 3.774 2.204 1.570

Zrédto: Spotka

2.2 FORMY SWIADCZENIA PRACY

Strukture zatrudnienia w Spotce w latach 1998-2000 wedtug form $wiadczen pracy obrazuje ponizsza tabela.

Strukture zatrudnienia wedtug form swiadczenia pracy

Wyszczegdlnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 30.04.2001
Umowa o prace 3.937 3.874 3.759 3.774
Umowa-zlecenie 10 19 3 4
Umowa o dzieto 1 5 2 2
Razem 3.948 3.898 3.764 3.780

Zrédto: Spotka
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2.3 PROGRAMY SZKOLENIA KADR

Polityka szkolen prowadzona przez Spotke ma na celu utatwienie pracownikom zdobywania nowych kwali-
fikacji i podnoszenia poziomu juz posiadanych.

Ponizej zaprezentowano liczbe osoéb, ktére wziety udziat w szkoleniach, oraz kwoty wydane na ten cel w Spétce
w okresie 1998-2000 r.

Szkolenia w okresie od 1998-2000 r.

Wyszczegdlnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000
Liczba 0sdb uczestniczacych w szkoleniach 3.945 4.567 4.126
Kwota przeznaczona na szkolenia (tys. zi) 1.548 901 1.041

Zrédto: Spotka

W ciagu pierwszych czterech miesiecy 2001 roku ZAP przeznaczyt na szkolenia tagczng kwote 245 tys. zt. Liczba
o0so6b biorgcych udziat w tym okresie w szkoleniach wynosita 1.670.

W minionych latach zdecydowang przewage stanowity szkolenia wewnatrzzaktadowe, ktore stanowity
okoto 2/3 wszystkich szkolen.

W analizowanym okresie tematyka szkolen w ZAP S.A. obejmowata:

— Doskonalenie zawodowe pracownikow — szkolenia zlecane (np. szkolenia informatyczne, szkolenia w zakre-
sie systemu zarzadzania jakoscig wedtug norm ISO 9000, kursy jezykéw obcych, organizaciji i zarzadzania,
ekonomii i finansow, handlu i marketingu oraz inne kursy specjalistyczne).

— Doskonalenie zawodowe pracownikéw — szkolenia wewnatrzzaktadowe (np. kursy stanowiskowe, kursy
bhp, kursy dla ratownikow chemicznych i inne).

Ponadto ZAP finansujg indywidualne doksztatcanie pracownikow w réznych formach szkolnych.

2.4 POLITYKA KADROWA | STOPIEN ZMIANY KADR
2.4.1 Program restrukturyzaciji zatrudnienia

Zgodnie ze strategig ZAP ograniczanie zatrudnienia nastepuje poprzez naturalne odejscia pracownikéw na
emerytury, przy jednoczesnym ograniczaniu zatrudniania pracownikéw z zewnatrz. Uzupetnianie niezbednych
stanowisk odbywa sie gtéwnie poprzez przeniesienie i przekwalifikowanie pracownikéw badz taczenie specjalizacji
i zawodow. Przyjecia nowych pracownikéw ograniczono do pracownikow wysoko kwalifikowanych, ktérych nie
mozna pozyskac¢ sposrod zatogi.

W efekcie realizacji powyzszej polityki zatrudnienie w ZAP sukcesywnie maleje. Tendencja ta ulegnie
przyspieszeniu w latach 2004-2008.

W 2001 r. istnieje mozliwo$é naturalnego zmniejszenia zatrudnienia o 419 oséb, z czego o 241 oséb
w wyniku wczeséniejszego przejécia na emeryture. Bodzcem, ktéry ma zachecié¢ pracownikéw do odejscia, jest
przedtuzenie na rok 2001 preferencji w postaci wysokich odpraw emerytalnych dla pracownikéw odchodza-
cych na $wiadczenia przedemerytalne.

2.4.2 Rotacja zatrudnienia

Ponizsza tabela obrazuje rotacje zatrudnienia w ZA ,Putawy” w latach 1998-2000.

Rotacja zatrudnienia w latach 1998-2000

Srednie zatrudnienie Liczba Rotacja Rotacja

w latach przyjecia odejscia przyjecia odejscia zatrudnienia (%)

a b c d=b/a e=c/a (b+c)/a*100

1998 3.958 74 115 1,9% 2,9% 4,8%
1999 3.906 84 147 2,2% 3,8% 5,9%
2000 3.817 80 208 2,1% 5,5% 7,5%

Zrédto: Spotka
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Gtéwna przyczyna zmniejszenia poziomu zatrudnienia byta restrukturyzacja i tworzenie na bazie dotychczasowych
jednostek organizacyjnych nowych spétek prawa handlowego. Od 1998 r. widaé, ze liczba oséb zwolnionych
przekracza liczbe osdb przyjetych. Fluktuacja kadry w Spétce w 2000 r. wyniosta 7,5%. Pozwala to stwier-dzi¢, ze ZAP
dysponuja stabilng kadrg pracownicza.

2.5 SYSTEM WYNAGRADZANIA
2.5.1 Zasady wynagradzania pracownikéw

Zasady wynagradzania pracownikéw okreslone sg w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy zawartym dnia
2 grudnia 1996 r. pomiedzy ZA ,Putawy” S.A. a reprezentacja zaktadowych organizacji zwigzkowych dziatajgcych
w przedsiebiorstwie. Uktad obejmuje wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa Spoétki Zaktady Azotowe
~Putawy” S.A. Jedynie w zakresie zasad wynagradzania postanowienia uktadu nie dotyczg Zarzagdu Spotki.

W sktad wynagrodzenia pracownika w zaleznosci od zajmowanego stanowiska wchodzg (lub moga wchodzié):
— wynagrodzenie zasadnicze (miesieczne, zryczattowane, akordowe),

— premie, nagrody,

— dodatki.

Wynagrodzenie za prace ustalane jest w sposéb odpowiadajacy rodzajowi wykonywanej pracy i kwali-
fikacjom okreslonym w taryfikatorze kwalifikacyjnym wymaganym do jej wykonywania, a takze uwzgledniaja-
cym ilos¢ i jakos¢ swiadczonej pracy. Pracownikowi przystuguje wynagrodzenie zasadnicze lub zryczattowane
wynikajace z przyznanej kategorii zaszeregowania i odpowiadajgcej jej stawki wynagrodzenia zasadniczego lub
zryczattowanego oraz inne sktadniki wynagrodzenia. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych
otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze okre$lone stawka miesieczng odpowiadajaca przyznanej kategorii za-
szeregowania. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze
lub zryczattowane odpowiednio do kategorii zaszeregowania.

Stawki wynagrodzenia zasadniczego i zryczattowanego okreslajg tabele zawarte w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym. Wysokos$¢ stawek w poszczegdlnych kategoriach zaszeregowania ustalana jest w zaleznosci od
najnizszej stawki wynagrodzenia zasadniczego w | kategorii zaszeregowania (podstawy wymiaru) i wspdfczyn-
nikow wzrostu pomiedzy kolejnymi kategoriami (wskaznikéw relacji).

Zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzenia dla Zarzadu okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zasady wynagradzania pracownikéw zwolnionych z obowigzku $wiadczenia pracy na czas kadencji w zarzadzie
zaktadowej organizacji zwigzkowej okresla Zarzad Spotki w uzgodnieniu z zakfadowa organizacjg zwigzkowa.

W ZAP wystepuja nastepujgce systemy wynagradzania dla pracownikéw w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac:
— czasowo-premiowy

- ryczaftowo-premiowy

— akordowo-premiowy.

Pracownicy wynagradzani wedtug systemu czasowo-premiowego otrzymuja wynagrodzenie zasadnicze na
podstawie miesiecznej stawki wynikajacej z kategorii zaszeregowania i przepracowanego czasu pracy. System cza-
sowo-premiowy jest najbardziej powszechnym systemem wynagradzania pracownikéw i obejmuje wszystkich pra-
cownikow, z wyjgtkiem tych objetych systemem ryczattowo-premiowym i akordowo-premiowym.

System ryczattowo-premiowy jest odmiang systemu czasowo-premiowego i stosowany jest na wybranych
stanowiskach pracy okreslanych przez Zarzad Spofki. lloé¢ stanowisk wynagradzanych wedtug tego systemu nie
moze przekroczy¢ 4% ogoétu aktualnie zatrudnionych w Spoétce. Wykaz takich stanowisk Zarzad przekazuje do
zaopiniowania zaktadowej organizacji zwigzkowej. Pracownicy zatrudnieni w systemie ryczattowo-premiowym
nie sg uprawnieni do pobierania dodatku za staz pracy, dodatku funkcyjnego oraz dodatku za prace w warunkach
szkodliwych dla zdrowia, ucigzliwych i niebezpiecznych.

Akordowy system wynagradzania wystepuje przy pracach, dla ktérych opracowane sg normy pracy oraz
wtasciwa kontrola i ewidencja iloSciowych i jakosciowych wynikéw pracy. Systemem akordowym objeci sa
pracownicy zatrudnieni gtéwnie przy pakowaniu i zatadunku produktéw.

2.5.2 Zasady premiowania

Fundusz premiowy motywacyjny tworzony jest z czesci srodkdw przeznaczonych na wynagrodzenia pra-
cownikow. Okreslenia wysokosci funduszu oraz jego uruchomienia dokonuje Zarzad Spéfki, biorgc pod uwage
wykonany wynik finansowy. Minimalna wielko$¢ uruchomionego funduszu premiowego nie moze by¢ nizsza
niz 10% podstawy wymiaru.

Kryteria podziatu premii motywacyjnej okresla Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.
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2.5.3 Dodatki do wynagrodzen

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy okresla rowniez zasady wyptaty dodatkéw wedtug nastepujacych zasad:

Pracownikom zatrudnionym w ruchu ciggtym przystuguje zryczattowany dodatek w wysokosci 36% wyna-
grodzenia zasadniczego za czas przepracowany w tym systemie.

Pracownikom wykonujgcym prace w godzinach nadliczbowych oprécz normalnego wynagrodzenia
przystuguje réwniez wynagrodzenie:

- 50% stawki godzinowej wynikajacej z pfacy zasadniczej za prace w dwadch pierwszych godzinach nadliczbowych
na dobe,

—100% stawki godzinowej wynikajacej z ptacy zasadniczej za prace w dalszych godzinach nadliczbowych
oraz w godzinach nadliczbowych przypadajgcych w porze nocnej, niedziele, $wieta.

Zgodnie z Uktadem Zbiorowym Pracy ZAP za prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia, ucigzliwych lub
niebezpiecznych przystuguje dodatek w wysokosci 5% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego w najnizszej
kategorii zaszeregowania (I kategorii) 1 stopniu szkodliwosci. Dodatek ten ustala sie na podstawie stopni szkodli-
wosci oraz relacji miedzy nimi. Dodatek za prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia, uciazliwych lub niebez-
piecznych nie przystuguje osobom pobierajagcym zryczattowane wynagrodzenie miesieczne.

W ponizszej tabeli przedstawiono ilo$¢ pracownikéw pobierajgcych dodatki za prace w warunkach szkodli-
wych oraz wielko$é wyptacanych wynagrodzen za prace w warunkach szkodliwych.

Dodatki za prace w warunkach szkodliwych

Wyszczegdlnienie 1998 1999 2000
llo$¢ pracownikéw pobierajgcych dodatki za prace w warunkach szkodliwych ($rednio/miesigc) 3.256 3.202 3.166
Wielko$¢ wyptacanych wynagrodzen za prace w warunkach szkodliwych w roku (w tys. zt) 1.944,3 2.582,3 2.614,1

Zrédto: Spotka

W okresie 1998-2000 wielkos$¢ wyptacanych wynagrodzen za prace w warunkach szkodliwych wzrosta ok. 34%,
a ilos¢ pracownikéw pobierajgcych dodatki spadta o 90 osob. Wzrost dodatku w 1998 r. zwigzany byt ze wzrostem
wynagrodzehn w tym roku. Natomiast w 1999 r. wzrost wysokosci dodatkéw za prace w warunkach szkodliwych
spowodowany byt przede wszystkim ubruttowieniem pensiji.

Pracownikowi Zaktadéw przystuguja takze inne dodatki i Swiadczenia, nie bedace wynagrodzeniem za prace:
— dodatek za staz pracy (art. 28 ZUZP),
- nagrody jubileuszowe (art. 29 ZUZP),

— jednorazowe odprawy pieniezne (emerytury, renty) (art. 30 ZUZP).

2.5.4 Dodatek za staz pracy

Pracownikom przystuguje dodatek za staz pracy w Zaktadach w uwzglednieniem poprzednich okreséw zatrud-
nienia. Dodatek ten wyptacany jest w okresach miesiecznych. Za okres przepracowany w Zaktadach po 3 latach
pracy przystuguje dodatek za staz pracy w wysokosci 3% wynagrodzenia zasadniczego, wzrastajacy o 1% za
kazdy nastepny rok pracy. Za okres zatrudnienia w innych zaktadach przystugujg dwa rézne rodzaje dodatkéw:

a) W odniesieniu do pracownikéw zatrudnionych w Zaktadach w wyniku przejscia z innego zaktadu na mocy
porozumienia stron z inicjatywy Zaktadéw — po 3 latach pracy 1,98% wynagrodzenia zasadniczego, wzrasta-
jacy o 0,66% za kazdy nastepny rok pracy do wysokosci 13,2% wynagrodzenia zasadniczego po 20 latach
pracy.

b) W odniesieniu do pozostatych pracownikéw: po 3 latach pracy 0,99% wynagrodzenia zasadniczego
wzrastajacy o 0,33% za kazdy nastepny rok pracy do wysokosci 6,60% po 20 latach pracy.

Podstawe wymiaru dodatku za staz pracy stanowi wynagrodzenie zasadnicze wynikajgce z kategorii osobis-
tego zaszeregowania pracownika. Zasady przyznawania dodatku za staz pracy okresla Zatacznik Nr 8 do
Zbiorowego Uktadu Pracy ZA ,Putawy” S.A.
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2.5.5 Nagrody jubileuszowe

Nagrody jubileuszowe przystuguja pracownikom, ktorzy przepracowali 25 i wiecej lat.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ nagrdd jubileuszowych w stosunku do osob, ktére przepracowaty
25 i wiecej lat w ZA ,,Putawy”.

Przepracowane lata pracy % podstawy wymiaru nagrody
25 300%
30 400%
35 500%
40 600%
45 700%
50 800%

Podstawe wymiaru stanowi procent wynagrodzenia okreslony wg zasad Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy.

Do okresu zatrudnienia wymaganego do nabycia uprawnien do nagrody jubileuszowej wlicza sie okresy
zatrudnienia we wszystkich zaktadach pracy na zasadach stosowanych przy okreslaniu uprawnien do dodatku za
staz pracy zawartych w Zatgczniku Nr 8 Uktadu. Procentowy wymiar nagrody jubileuszowej ustala sig
z uwzglednieniem okresu sprzed podjecia zatrudnienia w Zaktadach oraz okresu zatrudnienia w Zaktadach.

2.5.6 Jednorazowe odprawy pienigzne

Jednorazowa odprawa pieniezna przystuguje pracownikowi, z ktérym nastepuje rozwigzanie umowy
o prace w zwigzku z nabyciem prawa do emerytury lub renty inwalidzkiej. Wysoko$¢ odprawy uzalezniona jest
od okresu przepracowanego przez pracownika. Wysokos$¢ jednorazowych odpraw pienieznych podana jest
w ponizszej tabeli.

Przepracowane lata pracy % podstawy wymiaru odprawy
10 100%
15 150%
20 200%
25 300%
30 400%
35 500%
40 600%
45 700%
50 800%

Podstawa jak w pkt 2.3.5.

Prawo do odprawy pienieznej podwyzsza sie o 50% dla pracownikéw, ktérzy nabyli prawo do renty
inwalidzkiej w wyniku wypadku przy pracy bez winy pracownika lub choroby zawodowej nabytej w okresie
zatrudnienia w Zaktadach. Odprawa pieniezna przystugujaca pracownikowi zatrudnionemu w petnym wy-
miarze czasu pracy nie moze by¢ kwotowo nizsza od jednomiesiecznego wynagrodzenia pracownika.

Emeryci i rencisci ponownie zatrudnieni nie nabywajg prawa do odprawy, o ile wcze$niej otrzymali takg
odprawe.
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2.6 KOSZTY WYNAGRODZEN

Ponizsza tabela przedstawia koszty wynagrodzen i innych $wiadczen na rzecz pracownikéw poniesione przez
ZA ,Putawy” w latach 1998-2000.

Tabela. Koszty wynagrodzen i innych swiadczen na rzecz pracownikéw poniesione przez Spotke w latach
1998-2000 (tys. zt)

Wynagrodzenie Dodatki Nagrody Odprawy Nagrody Premie Inne Wyptata Razem
zasadnicze emerytalne jubileuszowe z zysku
i rentowe
1998 55.659,2 21.327,2 1.408,3 843,8 2.840,6 1.169,2 2.990,4 4530,8 90.769,5
1999 72.666,6 29.360,2 1.619,5 1.403,2 3.408,0 1.550,0 3.446,4 1.308,1 114.762,1
2000 75.575,9 31.397,7 1.514,2 1.835,3 3.476,4 6.278,3 3.781,6 0 123.859,5

Zrédto: Spotka

Ponizej przedstawione jest tabelaryczne zestawienie $redniego wynagrodzenia w latach 1998-2000
z podziatem na stanowiska robotnicze i nierobotnicze, z uwzglednieniem nagrody z zysku badz nagrody rocznej.

Tabela. Srednie wynagrodzenie w Spétce w latach 1998-2000 z podziatem na stanowiska robotnicze
i nierobotnicze (w zf)

Bez nagréd z zysku (rocznych) Z nagrodami z zysku (rocznymi)
Rok Stanowiska Stanowiska Ogotem Stanowiska Stanowiska Ogotem
nierobotnicze robotnicze nierobotnicze robotnicze
1998 2.444,0 1.564,3 1.820,3 2.578,9 1.643,8 1.915,9
1999 3.175,8 2.109,2 2.426,1 3.213,7 2.132,9 2.454,1
2000 3.488,0 2.372,4 2.716,2 3.488,0 2.372,4 2.716,2

Zrédto: Spotka

W Spotce wdrazany jest system okresowych ocen pracowniczych.

2.7 SYSTEM SWIADCZEN SOCJALNYCH
2.7.1 Opis systemu swiadczen socjalnych

Zgodnie z Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych (Dz.U. z 1997 r. Nr 70,
poz. 335) oraz Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w Pufawach
zawartym w dniu 2 grudnia 1996 r., w rozdziale XI — Sprawy Socjalne — utworzono Zaktadowy Fundusz Swiad-
czen Socjalnych (ZFSS).

Zgodnie z postanowieniami Uktadu szczegdtowe zasady tworzenia i gospodarowania funduszem $wiadczen
socjalnych okres$la regulamin opracowany w odrebnym trybie w uzgodnieniu z zaktadowa organizacja
zwigzkowa. Zasady funkcjonowania ZFSS szczegotowo okresla Regulamin ZFSS wprowadzony Zarzadzeniem
Nr 10 z dnia 24 czerwca 1998 r.

Srodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych administruje Zarzad Spoétki. Jednostkg wykonaw-
cza w zakresie realizacji dziatalnosci socjalnej jest Dziat Socjalny. Nadzér nad prawidtiowym stosowaniem Regu-
laminu wykonuje Szef Biura Personalnego.

Srodki Funduszu zgodnie z Uktadem przeznacza sie na finansowanie/dofinansowanie nastepujacych form
dziafalnosci:

—réznych form wypoczynku, w tym m.in. kolonii i obozéw dla mtodziezy, wczaséw pracowniczych zorgani-
zowanych, jak i organizowanych we wtasnym zakresie, wycieczek turystyczno-krajoznawczych itp.,

— dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej i sportowo-rekreacyjnej w formie m.in. organizowania imprez kultural-
nych badz zakupu biletéw na te imprezy,

— pomocy rzeczowej i finansowej w formie zapomadg pienieznych badz rzeczowych,

— pomocy na cele mieszkaniowe w formie pozyczek na warunkach okreslonych umowa miedzy pracodaw-
cq a pozyczkobiorca,
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— dofinansowanie zaktadowych obiektéw socjalnych,
— innych rodzajéw dziatalnos$ci okreslonych regulaminem.

Do korzystania z funduszu $wiadczen socjalnych uprawnieni sg pracownicy i ich rodziny, emeryci i rencisci —
byli pracownicy z rodzinami oraz inne osoby, ktérym ZAP przyznaty prawo korzystania ze $wiadczen finan-
sowych z funduszu na zasadach okreslonych przez regulamin.

Catos¢ spraw zwigzanych z realizacjg $wiadczen socjalnych prowadzi Dziat Socjalny, do ktérego nalezy:

— Planowanie dziatalnos$ci socjalnej i sporzgdzanie planu rzeczowo-finansowego Funduszu uwzglednia-
jacego kierunki i formy tej dziatalnosci, bedgcego podstawg gospodarowania srodkami Funduszu.

— Realizacja ww. planu rzeczowo-finansowego Funduszu.

— Sporzadzanie dla potrzeb Zarzadu, stuzb finansowo-ksiegowych i zaktadowych organizacji zwigzkowych
wszelkich informacji, analiz, ocen i dokumentéw, niezbednych do zatatwienia spraw socjalnych.

Plan Funduszu jest przedktadany Zarzadowi do zatwierdzenia po uzgodnieniu z organizacjami zwigzkowymi.
Wszystkie wnioski o przyznanie $wiadczen socjalnych opiniowane sa przez Komisje Socjalna.

Fundusz tworzony jest z corocznego odpisu podstawowego (naliczonego w stosunku do przecietnej liczby
zatrudnionych) wedtug zasad okreslonych w ustawie oraz w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Dziat Soc-
jalny wylicza wysokos$¢é kwot odpisu oraz zwigkszen i w ramach wyliczonych kwot sporzadza plan rzeczowo--
finansowy Funduszu, ktéry jest uchwalany przez Zarzad po uprzednim uzgodnieniu z organizacjami zwigzkowy-
mi. Dziat Zarzadzania Finansowego przelewa z rachunku biezgcego ZAP na odrebny rachunek bankowy srodki
Funduszu. Srodki Funduszu nie wykorzystane w danym roku kalendarzowym przechodzg na nastepny rok.

Dziat Socjalny prowadzi ewidencje wszystkich przydzielonych $wiadczen socjalnych, w uktadzie pozwalaja-
cym na wykorzystanie tej ewidencji przy realizacji ustalen Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Soc-
jalnych i do celéw kontrolnych.

2.7.2 Program ubezpieczen grupowych i indywidualnych

Spoétka nie oferuje pracownikom zadnych dodatkowych $wiadczen w zakresie ubezpieczen emerytalnych,
rentowych i zdrowotnych poza obowigzkowymi wynikajagcymi z przepisow prawa. Stosowane jest dobrowolne
grupowe ubezpieczenie na zycie. Opfacane przez pracownikéw sktadki na ubezpieczenia potragcane sg z wyna-
grodzenia i przekazywane przez Spotke do firm ubezpieczeniowych.

Jedynym wyjatkiem finansowanym przez ZAP sa wybrane grupy pracownikéw objete ubezpieczeniem od
nastepstw nieszczesliwych wypadkéw (NNW) w PZU S.A. w okresie od 6 sierpnia 2000 r. do 5 sierpnia 2001 r.:

* kasjerzy, ptatnicy oraz osoby zastepujgce ptatnika i kasjera podczas ich nieobecnosci,
* pracownicy strazy przemystowej i inni pracownicy wykonujacy funkcje konwojentéw.

W Spoédtce zostat wdrozony program grupowych ubezpieczen pracownikéw ZAP z funduszem inwesty-
cyjnym, ktéry docelowo ma zostaé przeksztatcony w pracowniczy program emerytalny.

2.8 ZWIAZKI ZAWODOWE

W Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. na dzien 30 kwietnia 2001 r. dziataty trzy zwiazki zawodowe:
NSZZ ,Solidarnos$¢” ZA ,Putawy”, ktéry zrzeszat 785 cztonkdw,
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw ZA ,Putawy” S.A. — 706 cztonkow,

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciagtego ZA ,Putawy” S.A. — 903 cztonkow.
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Tabela ponizej przedstawia liczebnos$¢ poszczegolnych zwigzkéw zawodowych w latach na dzien 31 grudnia
1999, 31 grudnia 2000 i 30 kwietnia 2001.

Liczba cztonkéw poszczegdlnych zwigzkow

Nazwa zwiagzku zawodowego 31.12.1999 31.12.2000 30.04.2001
NSZZ ,Solidarnos¢” 846 1.175 785*
ZZP ZA ,Putawy” 751 703 706
ZZP ,Ruchu Ciagtego” 909 865 903
Razem 2.506 2.743 2.394

Zrédto: Spotka
* tylko ZAP

Wzajemne zobowigzania Zaktadéw Azotowych ,Pufawy” S.A. oraz zaktadowych organizacji zwigzkowych zawarte sg
w Rozdziale XIl Zaktadowego Uktadu Zbiorowego , Postanowienia okreslajgce wzajemne zobowigzania stron uktadu”.

Zgodnie z postanowieniami Uktadu Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. na warunkach okreslonych w umowie
bezptatnie udostepniajg zaktadowym organizacjom zwigzkowym pomieszczenia niezbedne do wykonywania
dziatalnosci zwigzkowej. ZAP zgodnie z zasadami budzetowania jednostek organizacyjnych zapewniajg $rodki
finansowe do prowadzenia dziatalnosci przez zaktadowe organizacje zwigzkowe.

Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. dokonuja uzgodnien z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawach
dotyczacych:

* Regulaminu pracy.
« Zasad wykorzystywania Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz podziatu tego funduszu na okreslone cele.
e Zasad funkcjonowania i wykorzystywania obiektéw socjalnych.

» Stanowisk pracy, na ktorych zatrudnieni pracownicy powinni otrzymywac positki profilaktyczne i rege-
neracyjne, oraz szczegétowych zasad wydawania tych positkéw.

Form zaopatrywania w $rodki ochrony indywidualnej oraz odziez i obuwie robocze, a takze ustalenia
zaktadowej tabeli norm przydziatu tych srodkow.

Catkowitego lub cze$ciowego zaniechania wydawania pracownikom srodkéw ochrony indywidualnej oraz
odziezy i obuwia roboczego w razie wyeliminowania dotychczasowych zagrozen w procesie pracy.

Zawierania porozumienia okres$lajgcego zasady postepowania w sprawach dotyczacych pracownikéw
objetych zamiarem grupowego zwolnienia z pracy z przyczyn dotyczacych pracodawcy.

Rozwigzania umowy o prace z pracownikiem:

— petnigcym funkcje spotecznego inspektora pracy w czasie trwania kadencji oraz w okresie 1 roku po
uptywie kadencji,

— bedacym przedstawicielem zatogi w Radzie Nadzorczej w okresie trwania kadencji oraz w okresie 1 roku
po uptywie kadencji.

* Rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownicy bedacej w cigzy lub korzystajgcej
z urlopu macierzynskiego.

* Okreslenia terminu rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem w okresie cigzy lub urlopu macierzynskiego
w razie likwidacji zaktadu pracy.

 Ustalania planéw urlopéw wypoczynkowych.
* Powotania komisji pojednawcze;j.

* Regulaminu podziatu akcji ZA ,Putawy” S.A.

2.9 SPORY ZBIOROWE | STRAJKI

W okresie od 1 stycznia 1998 do momentu oddania Prospektu do druku miaty miejsce nastepujace spory
zbiorowe i strajki:

1. W styczniu 1998 r. miat miejsce spoér zbiorowy w przedmiocie ustalenia regulaminu podziatu nagrody
z zysku dla pracownikéw Zaktadow Azotowych ,Putawy” za rok 1997 i lata nastepne.
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2. W styczniu 1999 miat miejsce spér zbiorowy w przedmiocie:
* ustalenia wysokos$ci dodatku za prace — w ruchu ciggtym,

* skrécenia czasu pracy dla pracownikéw zatrudnionych w czterobrygadowej organizacji pracy propor-
cjonalnie jak dla pracownikéw jednozmianowych,

* wprowadzenie jednolitych zasad wynagradzania dla wszystkich pracownikow,
* przywrécenia 12 dni wolnych za zatrudnienie w systemie czterobrygadowej organizacji pracy.
Wyzej opisane spory zakonczono zawarciem porozumienia.

3. W lutym 2001 r. miat miejsce spodr zbiorowy w przedmiocie nieprzestrzegania przez pracodawce zapiséw
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Spér dotyczy zasad przekazywania $rodkéw finansowych do
prowadzenia dziatalnosci przez zaktadowe organizacje zwigzkowe (art. 74 Zaktadowego Ukiadu Zbiorowego
Pracy z dnia 2 grudnia 1966 r. dla pracownikéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spoétka Akcyjna
w Putawach). W dniu 25 maja 2001 r. zawarto porozumienie konczace spér zbiorowy w tej sprawie.

4. W lutym 2001 r. miat miejsce spor zbiorowy w przedmiocie ustalenia wskaznika przyrostu przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w 2001 r. Zgodnie z Ustawg z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie
ksztattowania przyrostu przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcow Zarzad Spétki w dniu 7 marca 2001 r.
wydat Zarzadzenie w sprawie przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w 2001 r. W dniu 27 kwietnia
2001 r. zawarto Porozumienie konczace ten spor zbiorowy.

2.10 STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ SPOLKI

Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. zatrudniata na dzien 30 kwietnia 2001 r. facznie 1.476
0sob (spoéfki zalezne z wytgczeniem ZA ,Putawy” S.A.).

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia wedtug wyksztatcenia w poszczegodlnych spétkach Grupy
Kapitatowej ZA ,Putawy” S.A. wedtug stanu na dzien 30 kwietnia 2001 r.

Spotki Wyisze Srednie Srednie  Zasadnicze Podstawowe  Razem
ogolne zawodowe

Przedsigbiorstwo Transportowe , Autozap” Sp. z 0.0. 7 3 29 68 39 146
Przedsigbiorstwo Remontowo-Budowlane Urzadzen

Elektroenergetycznych ,Elzap” Sp. z 0.0. 8 0 21 37 6 78
Przedsigbiorstwo Remontéw Energetycznych

+Energezap” Sp. z 0.0. 4 0 32 51 16 103
Przedsigbiorstwo Remontowe Maszyn i Armatury

.MASZ-ZAP" Sp. z 0.0. 16 0 49 80 4 149
Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Medical” Sp. z 0.0. 23 2 27 4 0 56
Zakiad Budowy Aparatury i Remontéw Specjalistycznych

.MEZAP” Sp. z 0.0. 15 1 80 102 12 210
Przedsigbiorstwo Pomiaréw i Automatyki ,,PIA-ZAP” Sp. z o.0. 39 5 122 59 1 226
Przedsigbiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju

ZA ,Putawy” S.A. ,Prozap” Sp. z o.0. 83 1 32 6 4 126
Przedsigbiorstwo Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji

REMZAP" Sp. z 0.0. 14 6 50 1.128 38 236
Przedsigbiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug

,STO-ZAP” Sp. z 0.0. 3 3 40 27 16 89
DW , Jawor” Sp. z 0.0. 0 3 5 1" 6 25
Razem 212 24 493 573 142 1.444

Zrédto: Spotka
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Strukture zatrudnienia wedtug wieku w spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ZA ,Putawy” S.A.
na dzien 30 kwietnia 2001 r. obrazuje ponizsza tabela.

Spotki do 25 lat 26-35 lat 36-45 lat 46-55 lat powyzej Razem
55 lat

Przedsigbiorstwo Transportowe ,Autozap” Sp. z 0.0. 2 38 52 36 18 146

Przedsigbiorstwo Remontowo-Budowlane Urzadzen

Elektroenergetycznych ,Elzap” Sp. z 0.0. 0 18 25 32 3 78

Przedsigbiorstwo Remontéw Energetycznych

.Energezap” Sp. z 0.0. 0 13 38 32 20 103

Przedsigbiorstwo Remontowe Maszyn i Armatury

.MASZ-ZAP” Sp. z 0.0. 3 47 51 33 15 149

Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Medical” Sp. z 0.0. 1 17 19 14 5 56

Zaktad Budowy Aparatury i Remontdw Specjalistycznych

.MEZAP" Sp. z 0.0. 0 63 76 57 14 210

Przedsigbiorstwo Pomiaréw i Automatyki ,PIA-ZAP” Sp. z 0.0. 8 79 61 59 19 226

Przedsigbiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju

ZA ,Putawy” S.A. ,Prozap” Sp. z o.0. 1 31 26 40 28 126

Przedsigbiorstwo Wykonawstwa Remontdw i Inwestycji

.REMZAP" Sp. z 0.0. 17 72 59 76 12 236

Przedsigbiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug

.STO-ZAP” Sp. z 0.0. 5 10 32 39 3 89

DW ,, Jawor” Sp. z 0.0. 4 5 6 9 1 25

Razem 4 393 445 427 138 1.444

Zrédto: Spotka

3 0SOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Informacje o miejscu zamieszkania os6b zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty objete wnioskiem
o niepublikowanie.

3.1 INFORMACJE 0 0SOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
3.1.1 Zarzad

Ponizej przedstawione zostaty zyciorysy Cztonkéw Zarzadu. Dane dotyczace cztonkostwa w organach nadzorczych
i zarzadzajacych spoétek przedstawiono zgodnie ze stanem na dzien sporzadzenia Prospektu. Kompetencje Zarzadu
zostaty opisane w pkt 1.2.1.

Mirostaw Malinowski — Prezes Zarzadu

Lat 44. Absolwent Politechniki Szczecinskiej Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej. Ukonczyt
dodatkowo specjalistyczne kursy z zakresu ekonomii, marketingu, finanséw i zarzgdzania finansowego. W latach
1981-91 pracowat w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn na stanowiskach: zastepca kierownika Wydziatu Zywic
Aminowych, szef rozruchu Wytworni Saletrzaku, kierownik Wydziatu Saletrzaku oraz specjalista ds. marketingu.
Z Zaktadami Azotowymi ,Putawy” zwigzany jest od czerwca 1991 r. jako Dyrektor Naczelny; petnit te funkcje do
czerwca 1998 r . Jednoczesnie jest Prezesem Zarzadu |, Il, lll kadencji od 1 wrze$nia 1992 r. do dnia dzisiejszego.

W okresie pracy w ZAP petnit i petni nadal funkcje:
— Cztonek Kolegium Doradcow Ministra Przemystu,
— Ekspert Sejmowej Komisji Systemu Gospodarczego i Przemystu,

— Ekspert Sejmowej Komisji Prywatyzacji w imieniu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego i Zwigzku Praco-
dawcoéw Przemystu Chemicznego,

— Wiceprzewodniczacy Zarzadu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego i Przewodniczacy Komisji Nawozowej tej Izby,
— Reprezentant polskich producentéow nawozéw w Europejskim Stowarzyszeniu Producentéw Nawozéw (EFMA),

— Wiceprezydent Miedzynarodowego Stowarzyszenia Producentéw Nawozow ds. Europy Centralnej
i Wschodniej (IFA) — kadencja konczy sie w maju 2001 r.

Podmioty te nie prowadza dziatalnoséci konkurencyjnej wobec Spotki.

Nie petnit funkcji nadzorczych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci w czasie
trwania jego kadenciji.
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Krystyna Murat — Cztonek Zarzadu

Lat 47. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie Wydziatu Obrotu Towarowego
i Ustug. W 1992 r. ukonczyta DePaul University — College of Commerce. W latach 1976-77 pracowata na stanowisku
stazysty w Wojewddzkim Przedsiebiorstwie Handlu Wewnetrznego w Ostrotece. W ZA ,Putawy” pracowata w latach
1977-85 najpierw na stanowisku samodzielnego referenta ekonomicznego, potem jako specjalista ds. planowania
kosztow. W latach 1985-89 byta kierownikiem Dziatu Ekonomiczno-Eksploatacyjnego w Putawskiej Spoétdzielni
Mieszkaniowej. Od 1991 r. ponownie pracuje w ZAP, najpierw na stanowisku Z-cy Dyrektora ds. Handlowych, potem
jako Dyrektor Handlowy, a od chwili utworzenia jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, tj. od wrzesnia 1992 do
30 czerwca 1998 ., petnifa funkcje Dyrektora Handlowego — Cztonka Zarzadu. Od 1 lipca 1998 r. petni funkcje Cztonka
Zarzadu ZAP. Na tym stanowisku jest odpowiedzialna za strategiczne aspekty sprzedazy i zaopatrzenia, spedycji
i transportu, planowania, zarzadzania finansami oraz ksiegowosci.

Nie wykonuje zadnej dziatalnos$ci konkurencyjnej w stosunku do Spotki.

Nie petnita funkcji nadzorczych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci w cza-
sie trwania jej kadenc;ji.

Zenon Gruszecki — Cztonek Zarzadu

Lat 47. Absolwent Politechniki Warszawskiej, kierunek Inzynieria Chemiczna. W roku 1996 ukonczyt kurs dla
Kandydatéw na Cztonkéw Rad Nadzorczych, a w rok pozniej Studia Podyplomowe Zarzadzania i Marketingu
w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Marketingu w Warszawie. Od 1979 r. pracuje w ZAP, gdzie w latach 1979-82 pra-
cowat w Zakfadzie Kaprolaktamu na stanowisku technologa, w latach 1982-86 w tym samym Zaktadzie na
stanowisku z-cy kierownika Wydziatu Hydroksyloaminy. W latach 1986-88 byt projektantem-technologiem w Biurze
Projektéw. Pracowat réowniez w ,Prozap” Sp. z o.0. jako starszy projektant, gtéwny projektant i kierownik zadania.
W ZAP w latach 1995-98 pracowat w Zaktadzie Mocznika jako z-ca kierownika zaktadu ds. technicznych. Powotany
na Cztonka Zarzadu 30 czerwca 1998. Od 1 lipca 1999 r. do maja 2000 r. petnit réwnoczesnie funkcje Dyrektora
Strategii Rozwoju i Inwestycji.

Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Spétki zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki.

Nie petnit funkcji nadzorczych lub zarzgdzajgcych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadfosci
w czasie trwania jego kadencji.

Marek Pochwalski — Cztonek Zarzadu

Lat 57. Absolwent Wydziatu Chemicznego Politechniki Wroctawskiej. Ukonczyt kursy z zakresu zarzgdzania jakoscia,
produktywnoscia, bezpieczenstwem pracy, kurs nt. dozoru technicznego, organizaciji pracy oraz kurs dla cztonkéw Rad
Nadzorczych. W latach 1967-71 pracowat w Zakfadach Azotowych w Tarnowie (w Zaktadzie Kaprolaktamu) najpierw na
stanowiskach stazysty, mistrza, technologa i kierownika wydziatu, potem jako projektant w Biurze Projektowym.
W Zaktadach Azotowych ,Putawy” jest zatrudniony od 1974. W latach 1974-91 byt tam kierownikiem Zaktadu Kaprolak-
tamu, potem Dyrektorem Produkcji, a od 1992 r. do czerwca 1998 r. Dyrektorem Produkcji — Cztonkiem Zarzadu. Petni
dodatkowo funkcje Przewodniczacego Polskiej Grupy Bezpieczenstwa Chemicznego, Z-cy Przewodniczagcego Rady
Spotecznej Politechniki Wroctawskiej, Cztonka Komitetu Chemii Polskiej Akademii Nauk.

Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Spétki zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki.

Nie petnit funkcji nadzorczych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci
w czasie trwania jego kadencji.

3.1.2 Prokurenci

Danuta Uszynska — Prokurent

Lat 57. Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Ukonczyta w 1966 Wyzszg Szkote Ekonomiczng w Pradze. W la-
tach 1966-76 zatrudniona w Zakfadach Azotowych Tarnéw. Od 1976 r. do lutego 2001 r. pracownik ZAP na sta-
nowiskach samodzielnego referenta ekonomicznego, kierownika Sekcji Ekspedycji, kierownika Sekcji Sprzedazy
Produktow Chemicznych, Mediéw i Ustug, nastepnie kierownika Sekcji Sprzedazy Melaminy i Kaprolaktamu,
kierownika Dziatu Sprzedazy Produktéw Chemicznych.

Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do ZAP Nie petnita funkcji
nadzorczych lub zarzagdzajacych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadto$ci w czasie trwania jej kadencji.
Prokura pani Uszynskiej zostata wykreslona z krajowego rejestru sgdowego w dniu 11 maja 2001 .

Mieczystaw Smaga - Prokurent

Lat 51. Wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt w 1974 r. Politechnike Warszawska Wydziat Mechaniczny. Od po-
czatku kariery zawodowej zwigzany z ZAP — w latach 1975-78 zatrudniony na stanowisku technologa w Zaktadzie
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Mechanicznym, w latach 1978-81 mechanik w Zaktadzie Kaprolaktamu, od 1981 do 1988 kierownik Zespotu
Remontowego Zaktadu Kaprolaktamu, od 1988 do 1993 zastepca kierownika Zaktadu Kaprolaktamu ds. Utrzy-
mania Ruchu, od 1994 r. do chwili obecnej Gtowny Inzynier Utrzymania Ruchu.

Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do ZAP. Nie petnit funkc;ji
nadzorczych lub zarzagdzajgcych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci w czasie trwania jego kadenc;ji.

Zdzistaw Poptawski — Prokurent

Lat 47. Wysztatcenie wyzsze, ukonczyt Szkote Gtowng Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Han-
dlowa) Wydziat Ekonomiki Produkcji. Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z ZAP. Od 1978-80 stazysta, od
1981-88 zastepca kieronika Dziatu Zatrudnienia i Pfac, kieronik dziatu Organizacji i Normowania Pracy. W latach
1988-90 Wiceprezydent Miasta Putawy. Od 1990 do 1999 r. gtéwny specjalista ds. administracyjno-socjalnych
w ZAP i od 1999 r. Dyrektor Zarzadzajacy.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej spo6tki zaleznej ZAP DW ,,Jawor” Sp. z 0.0.

Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do ZAP. Nie petnit funkc;ji
nadzorczych lub zarzagdzajagcych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci w czasie trwania jego kadenciji.

Janina Brzozowska - Prokurent

Lat 58. Wysztatcenie wyzsze ekonomiczne. W latach 1966-72 ksiegowy w ZAP, potem starszy ksiegowy, samo-
dzielny ksiegowy, samodzielny referent ksiegowy. W latach 1979-82 specjalista ds. obliczania efektéw ekonomicz-
nych pracowniczych projektéw wynalazczych. Od 1982 do 1986 kierownik Dziatu Ksiegowosci Kosztow. Od 1986 do
1981 r. szef Biura Ksiegowosci i od 1999 r. Gtéwny Ksiegowy.

Cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Transportowego ,AUTOZAP” Sp. z o.0.

Nie wykonuje poza przedsigbiorstwem zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do ZAP. Nie petnita funkc;ji
nadzorczych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtos$ci w czasie trwania jej kadencji.

3.1.3 Rada Nadzorcza

Ponizej przedstawione zostaty zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dane dotyczace cztonkostwa w organach
nadzorczych i zarzadzajgcych spotek przedstawiono zgodnie ze stanem na dzien 28 lutego 2001 r. Kompetencje Rady
Nadzorczej opisane zostaty w pkt 1.2.2.

Zaden z czionkéw Rady Nadzorczej ZAP nie piastuje funkcji nadzorujacych lub zarzadzajacych w spoétkach
zaleznych lub stowarzyszonych ZAP.

Remigiusz Kobierski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Lat 33. Wyksztatcenie wyzsze — Uniwersytet Warszawski, Wydziat Prawa i Administracji oraz Uniwersytet
Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicznych Studium Podyplomowe. W latach 1993-94 pracowat jako inspektor
w Ministerstwie Obrony Narodowej, w latach 1994-2001 w Narodowym Banku Polskim — starszy specjalista
w Zespole ds. Obrotu Prawnego z Zagranicg, natomiast od 1999 r. jest Cztonkiem Zarzadu, odpowiedzialnym za
tworzenie procedur wewnetrznych, reprezentowanie spotki przed organami administracji publicznej, nadzér nad
sprawami kadrowymi i kontrolg wewnetrzng, w Arka-Invesco PTE S.A. Nie wykonuje poza przedsigbiorstwem Spoéfki
zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spoéfki.

Nie petnit funkcji nadzorczych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci w czasie
trwania jego kadenciji.

Stanistawa Prokop - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Lat 60. Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Od 1966 r. pracowata w Il oddziale NBP w Lublinie na stanowiskach
inspektora do zastepcy dyrektora wtacznie. Od 1991 r. do chwili obecnej petni funkcje Dyrektora Oddziatu BPH Lublin
oraz Z-cy Przewodniczacego Rady Nadzorczej w ZAPR Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Spétki zadnej dziatalnos-
ci konkurencyjnej w stosunku do Spotki. Nie petnita funkcji nadzorczych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére
znalazty sie w stanie upadtos$ci w czasie trwania jej kadenciji.

Stawomir Dabrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 33. Magister historii — ukonczony uniwersytet w Poznaniu. Absolwent Podyplomowego Studium
w zakresie zastosowan informatyki. Ukonczyt kurs dla Cztonkéw Rad Nadzorczych w Spétkach Skarbu Panstwa.
W latach 1994-95 pracowat w Izbie Skarbowej w Koninie. Od 1995 r. byt nauczycielem w szkole podstawowej
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(od 1 stycznia1999 r. na urlopie bezptatnym w zwigzku z petniong obecnie funkcjg). Od 1 stycznia1998 r. Dyrek-
tor Biura Senatorskiego, a od 1 stycznia 1998 r. Cztonek Rady Nadzorczej ZA ,Putawy” S.A. Nie wykonuje poza
przedsiebiorstwem Spoétki zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki.

Nie petnit funkcji nadzorczych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci w czasie
trwania jego kadencji.

Katarzyna Grudzinska - Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 25. Wyksztatcenie wyzsze — Uniwersytet Warszawski Wydziat Zarzadzania, specjalizacja Bankowos$¢, Ubez-
pieczenia i Finanse Publiczne. Od 1998 r. pracuje w Departamencie Spoétek Strategicznych i Instytucji Finan-
sowych Ministerstwa Skarbu Panstwa. Nie wykonuje poza przedsigbiorstwem Spoétki zadnej dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Spétki. Nie petnita funkcji nadzorczych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktore
znalazty sie w stanie upadtos$ci w czasie trwania jej kadencji.

Katarzyna Gonta-Grabiec — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 49. Wyksztatcenie wyzsze — dr biochemik. Ukonczyta kursy w Szkole Administracji Publicznej, ,European
Community Affairs and Proffesional”, wyzszy kurs obronny w MON. Kierowata Departamentem Nadzoru i Prywa-
tyzacji w Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych (obecnie Ministerstwie Skarbu Panstwa). Od 1991 r. jest
egzaminatorem kandydatéw na cztonkéw Rad Nadzorczych. Jest Prezesem Zarzadu Grupy Kapitalowo-Inwesty-
cyjnej HK S.A. Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Spotki zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
Spotki. Nie petnita funkcji nadzorczych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci
w czasie trwania jej kadencji.

Artur Satora — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 49. Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Na poczatku swojej kariery zawodowej petnit funkcje handlowca,
potem kierownika sekcji handlu w CEl ,Minex”, potem byt kierownikiem dziatu w spétce ,Liminex” GmbH. Nastep-
nie zajmowat stanowiska: Dyrektora Spétki ,Liminex” oraz prezesa Zarzadu spétki ,Usawa-Glass” Sp. z o0.0. — te
funkcje petni do dzis.

Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Spoétki zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki.

Nie petnit funkcji nadzorczych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci
w czasie trwania jego kadencji.

Anna Aleksandra Dmoch - Cztonek i Sekretarz Rady Nadzorczej, przedstawiciel zatogi

Lat 57. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki. Z Zaktadami Azotowymi ,Putawy” zwigzana jest
od sierpnia 1967 r. W latach 1967-68 zatrudniona w sekcji ekonomicznej zaktadu Azotu I, w latach 1968-90 pra-
cownik Dziatu Ekonomicznego na stanowisku referenta i starszego referenta. Od 1 lipca 1991 r. byta Kierownikiem
Sekcji Analiz i Systeméw. Od 6 marca 1995 r. petnita w ZAP nastepujgce funkcje:

 Kierownik Sekcji Analiz Ekonomicznych,

 Kierownik Dziatu Informacji i Analiz,

* Kierownik Dziatu Informacji Ekonomiczne;j.

Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Spétki zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki.

Nie petnita funkcji nadzorczych lub zarzadzajagcych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci
w czasie trwania jej kadencji.

Teodor Powszedniak — Cztonek Rady Nadzorczej, przedstawiciel zatogi
Lat 52. Wyksztatcenie $rednie techniczne. W Zaktadach Azotowych ,Putawy” zatrudniony od 1967 r. Od 1968 r.
na stanowiskach mistrzéw réznych odcinkéw, obecnie zajmuje stanowisko Mistrza Produkciji.

Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Spétki zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki.

Nie petnit funkcji nadzorczych lub zarzadzajagcych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci
w czasie trwania jego kadencji.
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Zbigniew Tkaczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, przedstawiciel zatogi

Lat 42. Wyksztatcenie $rednie techniczne. Pracowat przez 5 lat na stanowisku instruktora technicznego
w Okregowym Urzedzie Telekomunikacji Miedzymiastowej. W Zaktadach Azotowych ,Putawy” pracuje od 19 lat,
w tym 9 lat na stanowiskach kierow-niczych. Obecnie petni funkcje kierownika zmiany. Jest cztonkiem Rady Nad-
zorczej Il i obecnej IV kadencji.

Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Spétki zadnej dziatalnos$ci konkurencyjnej w stosunku do Spoéfki.

Nie petnit funkcji nadzorczych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci
w czasie trwania jego kadencji.

Mieczystaw Wiejak — Cztonek Rady Nadzorczej, przedstawiciel zatogi

Lat 55. Posiada wyksztatcenie wyzsze chemiczne. W Zaktadach Azotowych pracuje od 27 lat, w tym 24 lata
na stanowiskach kierowniczych. Dyspozytor zmianowy przedsiebiorstwa. Cztonek Rady Nadzorczej obecnej
i poprzedniej kadencji.

Nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Spétki zadnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spoéfki.

Nie pefnit funkcji nadzorczych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci
w czasie trwania jego kadencji.

4 OPIS SYSTEMU WYNAGRADZANIA 0SO0B, 0 KTORYCH MOWA W PUNKCIE 3.1
(WRAZ Z OPISEM BEZGOTOWKOWYCH FORM WYNAGRADZANIA)

4.1 ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

Umowy o prace z Prezesem Zarzadu zawiera delegowany przedstawiciel Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc
wysokos$¢ wynagrodzenia miesiecznego ustalonego w wigzagcym Spoétke o$wiadczeniu Ministra Skarbu Panstwa.

Zgodnie z 8§ 2 Umowy o prace z dnia 30 wrzesnia 2000 r., w zwigzku z Uchwatg Nr 1 NWZA z dnia 28 sierpnia
2000 r. (Rep. A 17161/2000) oraz Os$wiadczeniem MSP ustalajagcym wynagrodzenie Prezesa Zarzadu JSSP
z dnia 18 sierpnia 2000 r. (MSP/DSSilF/2913/PC/00) Prezesowi Zarzadu przystuguje wyfacznie wynagrodzenie mie-
sieczne w wysokosci bedacej réwnowartoscia 6-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa
GUS. Kwota wynagrodzenia obejmuje wszystkie skfadniki wynagrodzenia wynikajace z przepiséw prawa pracy.

Umowy o prace z Cztonkami Zarzadu zawiera delegowany przedstawiciel Rady Nadzorczej na zasadach okre-
$lonych w uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgodnie z 8 2 Umowy o prace z dnia 30 wrze$nia
2000 r., w zwigzku z Uchwatami Nr 1 i 2 NWZA z dnia 28 sierpnia 2000 r. (Rep. A Nr 17161/2000) Cztonkowi Zarzadu
przystuguje wyfacznie wynagrodzenie miesieczne w wysokosci bedgcej réwnowartosciag 5,5-krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa GUS. Kwota wynagrodzenia obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzenia
wynikajace z przepisdw prawa pracy.

4.2 ZASADY WYNAGRADZANIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ
Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala o$wiadczenie Ministra Skarbu. Wynagrodzenie Cztonkéw Ra-
dy Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ustala uchwatg Rada Nadzorcza.

Zgodnie z O$wiadczeniem MSP z dnia 20 czerwca 2000 r. (L.dz.W/MSP/DSSilF/2395/AK/00) miesieczne
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone w wysokosci jednego przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogfoszonego przez Prezesa GUS.

5 WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD ZA OSTATNI ZAKONCZONY ROK
0BROTOWY WYPLACONYCH 0SOBOM, 0 KTORYCH MOWA W PUNKCIE 3.1

Warto$¢ wynagrodzen i nagréd za 1999 rok i za okres od 1 stycznia 2000 do 30 kwietnia 2001 r. objeto
ztozonym do KPWiG wnioskiem o niepublikowanie i przedstawiono w informacjach objetych tym wnioskiem.
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6 NIESPLACONE POZYCZKI, GWARANCJE | PORECZENIA UDZIELONE
PRZEZ SPOLKE 0SOBOM, 0 KTORYCH MOWA W PKT 3.1 POWYZEJ
ORAZ ICH MAEZONKOM, WSTEPNYM | ZSTEPNYM, DLA KAZDEJ
0SOBY ODDZIELNIE

taczna warto$é niesptaconych pozyczek, gwarancji i poreczen udzielonych przez Spoétke osobom zarzadza-
jacym i nadzorujgcym wg stanu na dzien 30 kwietnia 2001 . (tys. zi).

Osoby taczna warto$é niesptaconych pozyczek, gwarancii i porgczen udzielonych przez Spétke
osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym wg stanu na dzien 30 kwietnia 2001 . (tys. z)

Cztonkowie Zarzadu 0
Cztonkowie Rady Nadzorczej 12,0
Razem 12,0

Zrédto: Spotka

Pozyczkg obcigzona jest pani Anna Dmoch, przedstawiciel zatogi w Radzie Nadzorczej ZAP.

taczna wartos$é¢ niesptaconych pozyczek, gwarancji i poreczen udzielonych przez Spotke matzonkom,
wstepnym i zstepnym oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych wg stanu na dzien 30 kwietnia 2001 r. (tys. zf).

Osoby taczna wartos¢ niesptaconych pozyczek, gwarancji i porgczen udzielonych przez Spétke
matzonkom, wstepnym i zstgpnym osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
wg stanu na dzien 30 kwietnia 2001 r. (tys. zi)

Matzonkowie, wstepni i zstepni Cztonkéw Zarzadu 0
Matzonkowie, wstepni i zstgpni Cztonkéw Rady Nadzorczej 0
Razem

Zrédto: Spotka

7 INFORMACJE 0 UMOWACH DOTYCZACYCH PRZENIESIENIA PRAW
| ZOBOWIAZAN ZAWARTYCH POMIEDZY SPOLKA A CZLONKAMI
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W OKRESIE OSTATNICH
5 LAT OBROTOWYCH

7.1 UMOWY ZAWARTE Z 0SOBAMI ZARZADZAJACYMI

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spétke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych Spétka zawarta
z cztonkami Zarzadu nastepujgce umowy:

1. Umowa ustanowienia odrebnej wtasnosci lokalu stanowigcego boks garazowy oraz jego sprzedazy
zawarta w dniu 21 wrzesénia 1998 r. z Prezesem Zarzadu Mirostawem Malinowskim (akt notarialny Reper-
torium A nr 4194/98).

2. Umowa ustanowienia odrebnej wtasnosci lokalu stanowigcego boks garazowy oraz jego sprzedazy
zawarta w dniu 23 pazdziernika 1998 r. z cztonkiem Zarzadu Zenonem Gruszeckim (akt notarialny Reper-
torium A nr 4890/98).

3. Umowa ustanowienia odrebnej wtasnosci lokalu stanowigcego boks garazowy oraz jego sprzedazy
zawarta w dniu 2 wrzesénia 1998 r. z cztonkiem Zarzadu Il kadencji Adamem Gebalem (akt notarialny
Repertorium A nr 3722/98).

4. Umowa ustanowienia odrebnej wtasnosci lokalu stanowigcego boks garazowy oraz jego sprzedazy
zawarta w dniu 15 wrzesnia 1998 r. z cztonkiem Zarzadu Markiem Pochwalskim (akt notarialny Repertori-
um A nr 4118/98).

5. Umowa o wynagrodzenie za stosowanie projektu racjonalizatorskiego nr ew. 1/88 pt. ,Zmiana czynnika
chtodzacego w wezle odwodnienia kaprolaktamu” zawarta z w dniu 6 czerwca 1997 r. z cztonkiem Zarzg-
du Markiem Pochwalskim.
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6. Umowa o wynagrodzenie za stosowanie projektu racjonalizatorskiego nr ew. 53/90 pt. ,Sposdéb
zmniejszenia zuzycia gazu ziemnego w PA przy jednoczesnym wykorzystaniu ciepta odpadkowego w tej
Wytwoérni do ogrzewania wody uzytkowej i grzewczej miasta Putawy” zawarta w dniu 19 listopada 1999 r.
z cztonkiem Zarzadu | i Il kadencji Edwardem Wotoszynem.

7. Umowa-zlecenie nr 33/99 z dnia 30 czerwca 1999 r. z Kazimierzem Pigtkowskim, cztonkiem zarzadu | i |l
kadencji, za okres od 1 lipca 1999 r. do 31 pazdziernika 1999 r.

8. Umowa o uzupetniajgce wynagrodzenie w wysokos$ci 21.513 zt za projekt wynalazczy o nr ewidencyjnym
165/80 (pt. ,Sposdb wydzielania rozpuszczalnika z ekstraktu w procesie ekstrakcji kaprolaktamu”) i nr
patentu 134611, zawarta w dniu 21 kwietnia 2001 r. z cztonkiem Zarzgdu panem Markiem Pochwalskim.

9. Umowa o wynagrodzenie w wysokosci 45.366,75 zt brutto za projekt wynalazczy (zarejestrowany pod nr
ewidencyjnym 18/94 pt. ,Sposéb usuwania metanu i gazéw inertnych z amoniaku ciekiego w procesie
otrzymywania stezonych tlenkéw azotu”) zawarta w dniu 12 kwietnia 2001 r. z cztonkiem Zarzadu panem
Zenonem Gruszeckim.

7.2 UMOWY ZAWARTE Z 0SOBAMI NADZORUJACYMI
Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spétke, w okresie ostatnich 5 lat obrotowych Spétka zawarta
z cztonkami Rady Nadzorczej nastepujace umowy:

1) Umowa pozyczki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych zawarta w dniu 10 lipca 1998 r. z cztonkiem
Rady Nadzorczej Anng Aleksandrag Dmoch w kwocie 20.000,00 zt. Okres sptaty pozyczki wynosi pigé lat.

2) Umowa pozyczki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych zawarta w dniu 30 kwietnia 1996 r. z cztonkiem
Rady Nadzorczej Teodorem Powszedniakiem w kwocie 4.000,00 zt. Okres spfaty pozyczki wynosi 5 lat.

3) Umowa o wynagrodzenie za stosowanie projektu racjonalizatorskiego nr ew. 33/92 pt. ,Sposdb odpylania
powietrza z melaminy” zawarta w dniu 14 kwietnia 1995 r. z cztonkiem Rady Nadzorczej Maciejem Gierejem.

8 AKCJE SPOLKI, AKCJE LUB UDZIALY W JEDNOSTKACH JEJ GRUPY KAPI-
TALOWEJ ORAZ INNYCH PODMIOTACH
GOSPODARCZYCH ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU 0S0B,

0 KTORYCH MOWA W PUNKCIE 3.1 POWYZEJ

Zgodnie z oswiadczeniami Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, zadna z oséb zarzadzajgcych
ani nadzorujacych nie posiada akcji Emitenta, ani tez akcji i udziatéw w jednostkach Grupy Kapitatowej Emitenta.

Z os$wiadczen ztozonych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki wynika, iz na dzien sporzgdzenia
Prospektu osoby te posiadajg niewielkie pakiety akcji lub udziatéw w innych spétkach, w tym akcji spétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, ktérych dziatalno$¢ nie jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Informacja o akcjach i udziatach posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w innych Spoétkach
zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie i przedstawiona w informacjach objetych wnioskiem o niepub-
likowanie.
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9 INFORMACJE 0 AKCJACH | UDZIALACH W INNYCH PODMIOTACH
GOSPODARCZYCH, CZtONKOSTWIE W ICH ORGANACH
ZARZADZAJACYCH LUB PROWADZONEJ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ PRZEZ PODMIOTY POWIAZANE Z 0SOBAMI,

0 KTORYCH MOWA W PUNKCIE 3.1 POWYZEJ,

JESLI DZIALALNOSC TA JEST KONKURENCYJNA
W STOSUNKU DO DZIALALNOSCI SPOLKI

9.1 PODMIOTY POWIAZANE Z 0SOBAMI ZARZADZAJACYMI

Z oswiadczen ztozonych przez cztonkéw Zarzadu wynika, iz zadna z oséb z nimi powigzanych nie posiada
akcji Spotki ani tez akcji lub udziatéw podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza, ktéra jest konkuren-
cyjna wobec dziatalnosci Spotki, ani nie jest cztonkiem organéw zarzadzajacych ani nadzorujgcych w podmio-
tach prowadzacych dziatalno$é gospodarczg, ktéra jest konkurencyjna wobec dziatalnosci Spotki.

Ponadto, podmioty powigzane z cztonkami Zarzadu nie prowadzg dziatalno$ci gospodarczej, ktora bytaby
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Spoéfki.

9.2 PODMIOTY POWIAZANE Z 0SOBAMI NADZORUJACYMI

Zgodnie z trescig oswiadczen ztozonych przez cztonkéw Rady Nadzorczej, zadna z oséb z nimi powigzanych
nie posiada akcji Spoétki ani tez akcji lub udziatéw podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra
jest konkurencyjna wobec dziatalnos$ci Spotki.

Zadna ze wskazanych wyzej osob nie jest cztonkiem organdw zarzgdzajgcych ani nadzorujgcych w podmio-
tach prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra jest konkurencyjna wobec dziatalnosci Spétki, ani tez takiej
dziafalnosci nie prowadzi.

10 INFORMACJE 0 ZAMIARACH 0SO0B, 0 KTORYCH MOWA W PKT 3.1
POWYZEJ, DOTYCZACYCH ZBYCIA LUB NABYCIA W PRZYSZt0SCI
AKCJI SPOtKI LUB JEDNOSTEK JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

10.1 INFORMACJE 0 ZAMIARACH 0SOB ZARZADZAJACYCH

Zgodnie z art. 2 pkt 5 lit. a) Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych (Dz.U. Nr 118, poz. 561, z pézn. zm.), uprawnionym pracownikom, tj. osobom, ktére w dniu
wykreslenia z rejestru komercjalizowanego przedsigbiorstwa panstwowego byty pracownikami tego przed-
siebiorstwa, przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji spotki nalezagcych do Skarbu Panstwa
na zasadach okreslonych w powotanej ustawie.

W dniu wykreslenia z rejestru Przedsiebiorstwa Panstwowego Zakfady Azotowe ,Pufawy” przeksztatconego
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa jego pracownikami byty nastepujace osoby wchodzace obecnie
w skfad Zarzadu Spatki:

1. Mirostaw Malinowski,
2. Krystyna Murat,
3. Marek Pochwalski.

Art. 38 ust. 2 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych stanowi, iz prawo do nieodpfat-
nego nabycia akcji powstaje po uptywie trzech miesiecy od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji.

W zwigzku z powyzszym, po uptywie trzech miesiecy od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji,
wskazanym wyzej osobom bedzie przystugiwato prawo do niedoptatnego nabycia akcji Spotki, ktérych ilosé
bedzie uzalezniona od okresu zatrudnienia poszczegdlnych uprawnionych pracownikéw w komercjalizowanym
przedsiebiorstwie panstwowym i w Spéfce powstatej w wyniku komercjalizaciji.

Z tresci o$wiadczen ztozonych przez cztonkéw Zarzadu Spoéftki wynika, iz zamierzajg oni naby¢ akcje Emitenta
oraz nie zamierzajg ich zbywac przed uptywem okresu ustawowego zakazu rozporzgdzania nabytymi akcjami.
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10.2 INFORMACJE 0 ZAMIARACH 0SOB NADZORUJACYCH

W dniu wykreslenia z rejestru Przedsiebiorstwa Panstwowego Zaktady Azotowe ,Pufawy” przeksztaiconego
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa jego pracownikami byty nastepujgce osoby wchodzace obecnie
w sktad Rady Nadzorczej Spotki:

1. Anna Aleksandra Dmoch,
2. Teodor Powszedniak,

3. Zbigniew Tkaczyk,

4. Mieczystaw Wiejak.

Zgodnie z przepisami Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych po uptywie
trzech miesiecy od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji Spotki, wyzej wymienionym osobom
bedzie przystugiwato prawo do nieodptatnego nabycia okreslonej ilosci akcji Spoétki.

Zgodnie z trescig o$wiadczen ztozonych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, osoby te zamierzajg naby¢
akcje Emitenta oraz nie zamierzajg ich zbywac¢ w najblizszym czasie.

11 INFORMACJE 0 UMOWACH UBEZPIECZENIA OC Z TYTULU _
WYKONYWANYCH 0BOWIAZKOW 0SOB, 0 KTORYCH MOWA W PKT 3.1 POWYZEJ

Zgodnie z trescig oswiadczen ztozonych przez cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spoéfki,
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce, wymienione w punkcie 3.1 powyzej, nie zawarty umoéw ubezpieczenia od
odpowiedzialnos$ci cywilnej z tytutu wykonywanych przez siebie obowigzkdw.

12 INFORMACJE 0 REZYGNACJACH LUB ODWOLANIACH 0S0B
ZARZADZAJACYCH LUB NADZORUJACYCH W CIAGU
OSTATNICH 3 LAT, Z PODANIEM PRZYCZYNY REZYGNACJI
LUB ODWOLANIA, JESLI ZOSTALY PODANE W UCHWALE

12.1 ZARZAD

| kadencja

Zarzad | kadencji powotany zostat aktem not. Rep. Nr 2600/92 z dnia 24 marca 1992 r. w skfadzie:

Mirostaw Malinowski — Prezes Zarzadu

Adam Gebal — Cztonek Zarzadu
Marek Pochwalski — Cztonek Zarzadu
Edward Wotoszyn — Cztonek Zarzadu
Kazimierz Pigtkowski — Cztonek Zarzadu
Krystyna Murat — Cztonek Zarzadu

W dniu 26 wrzesnia 1992 r. podjeto Uchwate Rady Nadzorczej Nr 1/92 w sprawie podpisania umow o prace
z cztonkami Zarzadu.

Il kadencja

Prezes Zarzadu |l kadencji zostat powofany na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 30/Il z dnia 22 kwietnia
1995 r. w sprawie powotania na Prezesa Zarzadu Il kadencji Mirostawa Malinowskiego.

Cztonkowie Zarzadu Il kadenc;ji zostali powotani na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 31/Il z dnia 22 kwiet-
nia 1995 r. w sprawie powofania Zarzadu Il kadencji. Przyjety sktad Zarzadu:

Mirostaw Malinowski — Prezes Zarzadu

Adam Gebal — Cztonek Zarzadu
Krystyna Murat — Cztonek Zarzadu
Kazimierz Pigtkowski — Cztonek Zarzadu
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Marek Pochwalski

Edward Wotoszyn

Il kadencja

— Cztonek Zarzadu
— Cztonek Zarzadu

Zarzad lll kadencji powotfany zostat Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 28/111/98 z dnia 9 maja 1998 r. w sprawie

Mirostaw Malinowski
Zenon Gruszecki
Krystyna Murat

Marek Pochwalski

powotania Zarzadu na lll kadencje w sktadzie:

— Prezes Zarzadu

— Cztonek Zarzadu
— Cztonek Zarzadu
— Cztonek Zarzadu

Podjeto Uchwate Rady Nadzorczej Nr 7/1V/2000 z dnia 30 wrze$nia 2000 r. w sprawie zawarcia uméw o prace

z Zarzagdem ZA ,Putawy” S.A. uwzgledniajacg postanowienia WZA w sprawie zasad wynagradzania Cztonkow
Zarzadu z dnia 28 sierpnia 2000 r. (Rep. A Nr 17161/2000).

W roku 2000 nie byto zmian w sktadzie osobowym Zarzadu.

| kadencja

12.2 RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej | kadencji zostat ustalony aktem not. Rep. Nr 2600/92 z dnia 24 marca 1992 r. Zostata

Andrzej Tatarynowicz
Marek Jagielski
Jarostaw Kalus
Zbigniew Le$niewski
Leszek Parys

Ewa Ratusz-Stanuch
Wybrani przez zatoge:
Zbigniew Gata
Stanistaw Bajew

Zenon Wojas

Il kadencja

powotana Rada Nadzorcza w sktadzie:

— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej

— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Il kadencji zostata powotana Uchwatg Nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

o powotaniu Rady Nadzorczej na Il kadencje (Rep. A Nr 14309/94 z dnia 27 czerwca 1994 r.). Uchwatg Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. powotania Rady Nadzorczej (Rep. A Nr 6490/97

z dnia 28 marca 1997 r.

zostata powotana Rada Nadzorcza w sktadzie:

Leszek Parys
Jarostaw Kalus
Zbigniew Les$niewski
Ewa Ratusz-Stanuch
Wybrani przez zatoge:

Teodor Powszedniak

Anna Aleksandra Dmoch

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej

— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
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Il kadencja

Uchwatg Nr 6 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (Rep. A Nr 11264/97 z dnia 18 czerwca 1997 r.) zostat
ustalony sktad Rady Nadzorczej lll kadencji:

Maciej Gierej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lech Dagbrowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jadwiga Kornacka — Cztonek Rady Nadzorczej
Roman Sobiecki — Cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Pilitowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Kolanowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Wybrani przez zatoge:
Anna Aleksandra Dmoch
Teodor Powszedniak

Uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. uzupetnienia sktadu Rady Nad-
zorczej (Rep. A Nr 662/98 z dnia 16 stycznia 1998 r.) powotani zostali:

Zbigniew Tkaczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Wiejak — Cztonek Rady Nadzorczej

Na mocy Uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej (Rep. A Nr 19183/98 z dnia 30 wrzesnia 1998 r.) zostali odwotani z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Lech
Dabrowski i Roman Sobiecki, powotani do petfnienia tych funkcji zostali Remigiusz Kobierski i Andrzej Kryszynski.

Na mocy Uchwaty Nr 6 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. zmian w skfadzie Rady Nadzorczej (Rep. A
Nr 12296/99 z dnia 30 czerwca 1999 r.) zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Stanistaw Kolanowski,
powotana do petnienia tej funkcji zostata natomiast Stanistawa Prokop.

Dziesiecioosobowa Rada Nadzorcza Il kadencji zakonczyta sie 21 czerwca 2000 r., kiedy to zostata powotana
Rada Nadzorcza IV kadencji.

IV kadencja

Uchwatg Nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. powotania Rady Nadzorczej na IV kadencje (Rep. A
Nr 10686/2000 z dnia 21 czerwca 2000 r.) zostata powotana Rada Nadzorcza IV kadencji w sktadzie:

Maciej Gierej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 17 lipca 2000 r.
— Cztonek Rady Nadzorczej odwotany dnia 4 grudnia 2000 r.

Remigiusz Kobierski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 17 lipca 2000 r.
Stanistawa Prokop — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 17 lipca 2000 r.
Stawomir Dabrowski — Cztonek Rady Nadzorczej powotany dnia 21 czerwca 2000 r.
Katarzyna Grudzinska — Cztonek Rady Nadzorczej powotana dnia 21 czerwca 2000 r.
Artur Satora — Cztonek Rady Nadzorczej powotany dnia 21 czerwca 2000 r.

Wybrani przez zatoge zostali:

Anna Dmoch — Sekretarz Rady Nadzorczej
Teodor Powszedniak — Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Tkaczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Wiejak — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 4 grudnia 2000 r. na mocy Uchwaty Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws.
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej (Rep. A Nr 24668/00 z dnia 4 grudnia 2000 r.) zostat odwofany z petnienia funkciji
Cztonka Rady Nadzorczej Maciej Gierej, powotana do petnienia tej funkcji zostata natomiast Katarzyna Gonta-Grabiec.
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13 DANE 0 ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

Z uwagi na fakt, iz Emitent jest jednoosobowg Spotkg Skarbu Panstwa powstatg w wyniku komercjalizacji
przedsiebiorstwa panstwowego, jedynym akcjonariuszem Spotki jest Skarb Panstwa posiadajgcy 100% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoéfki.

14 INFORMACJE 0 WSZELKICH ZNANYCH SPOtCE UMOWACH,
W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC W PRZYSZt0S$CI
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spétka nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktérych mogag w przysztosci nastgpié¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

15 INFORMACJE 0 UMOWACH ZAWARTYCH W OKRESIE OSTATNICH 3 LAT
O0BROTOWYCH POMIEDZY SPOLKA A 0SOBAMI POWIAZANYMI,
DOTYCZACYCH PRZENIESIENIA WSZELKICH PRAW LUB ZOBOWIAZAN

15.1 UMOWY ZAWARTE PRZEZ SPOLKE Z PODMIOTAMI ZALEZNYMI
15.1.1 Umowy przenoszace wtasno$¢ nieruchomosci stanowigcych aporty

Umowy zawarte w okresie ostatnich trzech lat obrotowych pomiedzy Emitentem a spo6tkami zaleznymi,
przenoszace prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych oraz prawo wtasnosci budynkow
i budowli znajdujacych sie na poszczegdlnych nieruchomosciach zawierane w wykonaniu postanowien umow
spotek badz uchwat o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétek zaleznych (aporty), przedstawione zostaty
w punkcie 17 niniejszego Rozdziatu VII.

15.1.2 Przeniesienie wtasnosci ruchomosci stanowiagcych aporty

Zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi przez Spotke, w okresie ostatnich trzech lat obrotowych
w wykonaniu uchwat o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétek zaleznych w zamian za obejmowane udziaty,
Spotka przeniosta na te spétki wiasnosé szeregu ruchomosci.

1) ,PiA-ZAP” Sp. z o.0.

Na mocy Uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw spotki ,,PiA-ZAP” Sp. z 0.0. z dnia 30 czerwca 1999 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3945/99) Emitent wnidst aport w postaci
prawa wtasnosci dokumentacji ,Operat szacunkowy wyceny nieruchomosci” o wartosci 3.000,00 zt.

Zgodnie z trescig Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spoétki ,PiA-ZAP” Sp. z 0.0. z dnia
29 maja 1998 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego (akt notarialny Repertorium A Nr 2868/98)
Emitent wnidst aport w postaci prawa wtasnos$ci maszyn i urzadzen o tacznej wartosci 132.210,00 zt szczegétowo
wymienionych we wskazanej Uchwale.

2) ,LAUTOZAP” Sp. z 0.0.

Na podstawie Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki ,,AUTOZAP” z dnia 28 czerwca 1999 r.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3894/99) wraz ze sprostowa-
niem — o$wiadczeniem ZA ,Putawy” S.A. z dnia 8 listopada 1999 r. sporzagdzonym w formie aktu notarialnego
(Repertorium A Nr 7179/99), Emitent wniost aport w postaci prawa wtasnosci maszyn i urzadzen o tacznej
wartosci 2.971.000,00 zt, szczegdétowo wymienionych w powotanej Uchwale, oraz prawa wtasnosci dokumentu
,Operat szacunkowy wyceny nieruchomosci” o wartosci 5.600,00 zt.

3) ,.ENERGEZAP” Sp. z 0.0.

Na mocy Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spoétki ,ENERGEZAP” z dnia 23 czerwca 1999 r.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3759/99) Emitent wnidst
aport w postaci prawa wfasnosci maszyn i urzadzen o tagcznej wartosci 209.100,00 zt, szczegdétowo
wymienionych we wskazanej Uchwale, oraz prawa wtasnosci dokumentu ,Operat szacunkowego okresle-
nia wartosci rynkowej nieruchomosci” o wartosci 1.500,00 zt.
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4) ,MEZAP” Sp. z o.0.

Zgodnie z trescig Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki ,MEZAP” Sp. z o.0. podjetej
w dniu 23 wrzes$nia 1997 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktfadowego (akt notarialny Repertorium A
Nr 6195/97), Emitent wnidst aport w postaci prawa witasnos$ci maszyn i urzadzen o tgcznej wartosci
1.395.900,00 zt, szczegdétowo wymienionych w powyzszej Uchwale.

5) ,STO-ZAP” Sp. z 0.0.

Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw spétki ,STO-ZAP” Sp. z 0.0. z dnia
23 czerwca 1999 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3762/99),
Emitent wnidst aport w postaci prawa wtasnosci ruchomosci dotychczas dzierzawionych przez Spoétke
+STOZAP” Sp. z 0.0. o0 facznej wartosci 28.000,00 zt, wymienionych w powotywanej Uchwale Zgromadzenia
Wspolnikéw, oraz prawa wtasnosci dokumentu ,Operat szacunkowy” o wartosci 1.500,00 zt.

6) ,MEDICAL’ Sp. z o.0.

Na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spétki ,MEDICAL” Sp. z 0.0. z dnia 6 maja
1998 r. w sprawie podwyzszenia kapitafu (akt notarialny Repertorium A Nr 2303/98), Emitent wnidst aport
w postaci prawa wtasnos$ci sprzetu i aparatury medycznej szczegdétowo wymienionych we wskazanej wyzej
Uchwale Zgromadzenia Wspdlnikdw o tacznej wartosci 58.050,00 zt.

7) ,REMZAP” Sp. z 0.0.

Zgodnie z brzmieniem Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow spétki ,REMZAP” Sp. z o0.0. z dnia
24 czerwca 1999 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3798/99),
Emitent wniést w formie aportu prawo witasnosci dokumentacji ,Operat szacunkowy” wskazanej w wyzej
wymienionej Uchwale Zgromadzenia Wspdlnikow o wartosci 2.000,00 zt.

Na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw spétki ,REMZAP” Sp. z 0.0. z dnia
24 wrzes$nia 1997 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego (akt notarialny Repertorium A
Nr 6230/97), Emitent wnidst w jako aport prawo wiasnosci maszyn i urzagdzen o tacznej wartosci
264.320,00 zt wymienionych we wskazanej Uchwale Zgromadzenia Wspolnikow.

8) ,ELZAP” Sp. z 0.0.

Na podstawie Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki ,,ELZAP” Sp. z o0.0. z dnia 25 czerwca
1999 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego (akt notarialny Repertorium A Nr 3844/99), Emitent
whniost jako aport w postaci prawa wtasnos$ci maszyn i urzadzen, szczegétowo wymienionych w powotywanej
Uchwale Zgromadzenia Wspdlnikéw, oraz prawa wtasnosci dokumentacji ,Operat szacunkowy” o tacznej
wartosci 204.430,00 zt.

9) Dom Wczasowy ,JAWOR” Sp. z o.0.

Na mocy Umowy Spoétki Dom Wczasowy ,,JAWOR” Sp. z 0.0. z dnia 5 lipca 2000 r. (akt notarialny Repertori-
um A Nr 4198/2000), Emitent wnidst jako aport prawo wtasnosci ruchomosci wymienionych szczegétowo
w Umowie Spotki o tagcznej wartosci 366.600,00 zt.

15.2 POZOSTALE UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTAMI ZALEZNYMI
15.2.1 Umowy zawarte z Przedsighiorstwem Pomiaréw i Automatyki ,PiA-ZAP” Sp. z o.0.

1) Umowa o wzajemnych $wiadczeniach z dnia 29 listopada 1993 r. wraz z aneksami.
2) Umowa o dostawe energii elektrycznej z dnia 1 stycznia 2001 .

3) Umowa o pokrywanie kosztéw funkcjonowania Miedzyzaktadowej Pracowniczej Kasy Zapomogowo-
-Pozyczkowej z dnia 31 sierpnia 2000 r.

4) Umowa o odprowadzanie $ciekéw sanitarnych z dnia 1 czerwca 2000 r.
5) Umowa sprzedazy ciepta w postaci pary 1,4 MPa z dnia 31 sierpnia 1999 r.
6) Umowa sprzedazy ciepta w wodzie grzewczej z dnia 31 sierpnia 1999 r.

7) Umowa o $wiadczenie ustug informatycznych z dnia 23 marca 1995 r. wraz z aneksami.
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15.2.2 Umowy zawarte z Przedsigbiorstwem Wykonawstwa Remontow i Inwestyciji
.REMZAP" Sp. z 0.0.

1) Umowa w sprawie wzajemnych $wiadczen z dnia 9 marca 1993 r. wraz z aneksami.

2) Umowa w sprawie wspotpracy na udzielenie pozyczki z dnia 26 stycznia 1999 r.

3) Umowa dostawy ciepta w wodzie grzewczej z 31 sierpnia 1999 r.

4) Umowa dostawy ciepta w parze 1,4 MPa z dnia 31 sierpnia 1999 .

5) Umowa dostawy energii elektrycznej z dnia 1 stycznia 2001 r.

6) Umowa w sprawie odbioru $ciekdw sanitarnych i przemystowych z dnia 1 czerwca 2001 r.
7) Umowa o ustugi informatyczne wraz z aneksem z dnia 10 lutego 1998 r.

8) Umowa w sprawie $wiadczenia ustug na rzecz Kasy Pracowniczej z dnia 2 listopada 2000 r.

15.2.3 Umowy zawarte z Przedsighiorstwem ,AUTOZAP" Sp. z o.0.

1) Umowa w sprawie wzajemnych $wiadczen z dnia 21 maja 1993 r. wraz z aneksami.

2) Umowa z dnia 15 stycznia 2000 r. o krajowe przewozy nawozéw ptynnych.

3) Umowa z dnia 15 grudnia 1999 r. o krajowe przewozy nawozéw statych.

4) Umowa z dnia 31 sierpnia 1999 r. o dostarczanie i sprzedaz ciepta w wodzie grzewczej.

5) Umowa z dnia 11 marca 1999 r. w sprawie obstugi transportowej dyspozytora zmianowego.
6) Umowa z dnia 31 pazdziernika 2000 r. w sprawie biezgcego i zimowego utrzymania drog.

7) Umowa z dnia 1 kwietnia 2000 r. o $wiadczenie ustug informatycznych.

8) Umowa z dnia 1 stycznia 2001 r. o dostawe energii elektrycznej.

9) Umowa z dnia 3 stycznia 2000 r. o przewoz krajowy ciektego kaprolaktamu.
10) Umowa z dnia 18 sierpnia 2000 r. wynajmu samochodu osobowego.

11) Umowa z dnia 2 listopada 2000 r. o $wiadczenie ustug na rzecz Miedzyzaktadowe] Pracowniczej Kasy
Zapomogowe;.

15.2.4 Umowy zawarte ze spoétka Dom Wczasowy , Jawor” Sp. z 0.0.

1) Umowa w sprawie wzajemnych $wiadczen z dnia 20 pazdziernika 2000 r. wraz z aneksami.
2) Umowa z dnia 20 pazdziernika 2000 r. dotyczaca sprzedazy materiatéw i towaréw.

3) Umowa z dnia 24 pazdziernika 2000 r. w sprawie sprzedazy miejsc wczasowych.

15.2.5 Umowy zawarte z Przedsighiorstwem Remontowym Maszyn i Armatury
.MASZ-ZAP" Sp. z o.0.

1) Umowa o wzajemnych $wiadczeniach z 19 lipca 1993 r. z ostatnim aneksem z dnia 17 maja 1999 .

2) Umowa o $wiadczenie ustug na rzecz Migdzyzaktadowej Kasy Zapomogowej z dnia 29 grudnia 2000 r.
3) Umowa o $wiadczenie ustug informatycznych z dnia 23 marca 1995 r. wraz z aneksami.

4) Umowa o dostawe wody goracej na cele centralnego ogrzewania z dnia 31 sierpnia 1999 r.

5) Umowa o dostawe gazu ziemnego z dnia 1 czerwca 2000 r.

6) Umowa sprzedazy energii elektrycznej z dnia 15 maja 1997 r.

7) Umowa w sprawie odbioru $ciekéw z dnia 1 czerwca 2001 .

8) Umowa dzierzawy $rodkéw trwatych z dnia 21 marca 2000 r.

9) Umowa w sprawie Wytwoérni Melaminy 1l z dnia 1 czerwca 2000 r.
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10) Umowa w sprawie dostosowania instalacji mocznika IDR do potrzeb Wytwérni Melaminy Il z dnia
26 stycznia 2001 r.

11) Umowa w sprawie budowy Wytwérni Melaminy Il z dnia 31 stycznia 2001 .

15.2.6 Umowy zawarte z Przedsighiorstwem Remontowo-Budowlanym Urzadzen Elektroenergety-
cznych ,ELZAP” Sp. z o.0.

1) Umowa w sprawie wzajemnych $wiadczen z dnia 19 lipca 1993 r. wraz z aneksami.
2) Umowa o $wiadczenie ustug informatycznych z dnia 3 marca 1995 r. wraz z aneksami.

3) Umowa o $wiadczenie ustug na rzecz Miedzyzaktadowej Pracowniczej Kasy Zapomogowe;j z dnia 2 listopada
2000 .

4) Umowa z dnia 1 czerwca 2000 r. w sprawie odbioru $ciekdw w celu ich oczyszczenia i unieszkodliwienia.
5) Umowa z dnia 31 sierpnia 1999 r. o dostarczanie ciepta w wodzie grzewczej.

6) Umowa z dnia 5 marca 1999 r. w sprawie dostawy energii elektrycznej.

15.2.7 Umowy zawarte z Przedsighiorstwem Remontow Energetycznych ,ENERGEZAP” Sp. z 0.0.

1) Umowa w sprawie wzajemnych $wiadczen z dnia 24 czerwca 1994 r. wraz z aneksami.
2) Umowa o $wiadczenie ustug informatycznych z dnia 3 marca 1995 r. wraz z aneksami.

3) Umowa o $wiadczenie ustug na rzecz Miedzyzaktadowej Pracowniczej Kasy Zapomogowej z dnia
2 listopada 2000 r.

4) Umowa sprzedazy cieptej wody uzytkowej z dnia 7 stycznia 2000 r.
5) Umowa sprzedazy ciepta w parze 1,4 MPa z dnia 31 sierpnia 1999 r.

6) Umowa sprzedazy energii elektrycznej z dnia 25 lutego 1999 r.

15.2.8 Umowy zawarte z Przedsighiorstwem Projektowania Modernizacji i Rozwoju
ZA ,Putawy” - ,PROZAP” Sp. z 0.0.
1) Umowa najmu lokalu z dnia 1 maja 2000 r.
2) Umowa o zarzadzanie nieruchomoscig wspolng z dnia 1 maja 2000 r.
3) Umowa sprzedazy ciepta w parze 1,4 MPa z dnia 31 sierpnia 1999 r.
4) Umowa sprzedazy ciepta w wodzie grzewczej z dnia 31 sierpnia 1999 r.

5) Umowa o dostawie energii elektrycznej z dnia 8 pazdziernika 1996 r.

15.2.9 Umowy zawarte z Przedsigbiorstwem Aparatury i Remontéw Specjalnych ,,MEZAP" Sp. z o.0.

1) Umowa w sprawie wzajemnych $wiadczen z dnia 12 lipca 1993 r. wraz z aneksami.

2) Umowa z dnia 31 sierpnia 1999 r. w sprawie dostarczania i sprzedazy ciepta w wodzie grzewczej.
3) Umowa z dnia 23 marca 1999 r. w sprawie dostawy energii elektryczne;j.

4) Umowa z dnia 1 stycznia 1999 r. o dostawe gazu ziemnego.

5) Umowa z dnia 31 sierpnia 1999 r. o dostawe ciepta w parze 1,4 MPa.

6) Umowa z dnia 20 marca 2001 r. dotyczaca udzielenia przez Emitenta Spétce ,MEZAP” Sp. z 0.0. zezwolenia
na korzystanie z dwdch znakéw towarowych zarejestrowanych pod numerami 45512 i 85542 w zakresie
umieszczania ich na korespondencji zwigzanej z dziatalnoscig Spoétki ,MEZAP” Sp. z o.0.

7) Umowa w sprawie korzystania z ustug informatycznych z dnia 3 marca 1995 r. wraz z aneksami.
8) Umowa w sprawie odbierania $ciekéw sanitarnych i przemystowych z dnia 1 czerwca 2000 r.

9) Umowa w sprawie $wiadczenia ustug na rzecz Kasy Pracowniczej z dnia 31 sierpnia 2000 r.
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15.2.10 Umowy zawarte z Przedsigbiorstwem Zywienia Zbiorowego i Ustug ,,.STO-ZAP” Sp. z o.o.

1) Umowa w sprawie wzajemnych $wiadczen z dnia 27 czerwca 1994 r. wraz z aneksami.

2) Umowa w sprawie realizacji bonéw na positki profilaktyczne z dnia 27 pazdziernika 1999 r.
3) Umowa sprzedazy ciepta w wodzie goracej z dnia 31 sierpnia 1999 .

4) Umowa sprzedazy ciepta w parze z dnia 31 sierpnia 1999 r.

5) Umowa dostawy wody uzytkowej cieptej z dnia 1 kwietnia 1999 r.

6) Umowa o dostarczanie energii elektrycznej z dnia 20 maja 1999 r.

7) Umowa najmu lokalu z dnia 20 kwietnia 1999 r.

8) Umowa o odprowadzanie $ciekéw sanitarnych i przemystowych z dnia 1 czerwca 2000 r.

9) Umowa o dostawe mleka petnego z dnia 1 lipca 2000 r.

15.3 UMOWY ZAWARTE PRZEZ SPOLKE Z PODMIOTAMI STOWARZYSZONYMI
15.3.1 Umowy zawarte ze spotka Battycka Baza Masowa Sp. z o.0.

1. Umowa nr HE-1/99 z dnia 6 stycznia 1999 r. w sprawie przetadunku i sktadowania ptynnego nawozu RSM.
2. Umowa nr MS-1/99 z dnia 19 listopada 1999 r. w sprawie przetadunku i sktadowania fadunkéw sypkich.
3. Umowa nr 4 MS/00 z dnia 14 marca 2000 r. w sprawie przetadunku i sktadowania tadunkéw sypkich.

4. Umowa nr 5 MS/00 z dnia 14 marca 2000 r. w sprawie przetadunku i sktadowania ptynnego nawozu RSM.

15.3.2 Umowy zawarte ze spotka ,Navitrans” Sp. z 0.0.

1. Umowa nr 3/MS/009 (wraz z aneksami) w sprawie obsfugi spedycyjnej w eksporcie.

15.4 UMOWY ZAWARTE Z INNYMI PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Umowy zawarte w okresie ostatnich trzech lat obrotowych z osobami zarzagdzajagcymi i nadzorujgcymi doty-
czgce przeniesienia praw lub zobowigzan zostaty wskazane w pkt 7.1 i 7.2 niniejszego Rozdziatu.

Ponadto zgodnie z informacjami przedstawionymi przez Spoétke oraz zgodnie z trescig oswiadczen pod-
pisanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, Spétka nie zawarta zadnej umowy przenoszacej
prawa lub zobowigzania z innymi podmiotami powigzanymi.
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